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Die wesentlichen Ergebnisse der Studie

In den Jahren 2010 bis 2014 wurden in der Region Aachen
438 technologieorientierte Unternehmen (TOU) gegriindet,
106 Unternehmen weniger als im Zeitraum 2005 bis 2009.
Damit existieren aktuell insgesamt 1.631 TOU. Die Stadt
Aachen baute ihren Vorsprung als Griindungsstandort inno-
vativer Unternehmen in den vergangenen funf Jahren weiter
aus. Auch der Kreis Heinsberg, ehemals Schlusslicht als Ort
der TOU-Grindungen, verzeichnete eine starke Zunahme.
Dagegen verloren die StaddteRegion Aachen sowie die Kreise
Duren und Euskirchen an Grindungsdynamik.

In der Region Aachen sind fast alle TOU-Griindungen Chan-
cengrindungen, nur 2,5 Prozent werden aus Mangel an ei-
ner Erwerbsalternative errichtet.

Im Analysezeitraum verlegten lediglich ein Drittel so viele
TOU wie zwischen 2005 und 2009 ihren Sitz in Regionen
aulRerhalb des Kammerbezirks. Dies unterstreicht die Stand-
ortattraktivitat der Region Aachen und zeigt, dass Griinden-
de* positive Zukunftsperspektiven wahrnehmen sowie die
Qualitat der hiesigen Unterstiitzungsangebote fir TOU.

Fur Letzteres spricht auch, dass nur 8,7 Prozent der TOU
insgesamt und mit 6,4 Prozent noch weniger der in den letz-
ten funf Jahren errichteten Unternehmen eine unzureichende
Beratung als Hemmschuh im Grindungsprozess anfuhren.
Dies unterstreicht die hohe Qualitat der Beratung durch die
Partner in der GriinderRegion Aachen.

Durch Neugrindungen zwischen 2010 und 2014 sowie
Wachstum bei den bestehenden TOU entstanden insgesamt
1.512 neue Arbeitsplatze. Die gesamten 1.631 TOU in der
Region Aachen beschéftigen aktuell 33.588 Mitarbeiter. Im
Durchschnitt hat jedes TOU rund 21 Festangestellte. 2010
waren es bei 1.410 TOU mit 32.076 Mitarbeitern noch durch-
schnittlich 23 Festangestellte je TOU. Der Zuwachs an TOU
ist folglich auf kleinformatigere Grindungen zuriickzufihren.
Im Durchschnitt der vergangenen funf Jahre verzeichneten
die Neugrindungen funf feste und einen freien Mitarbeiter.
Damit setzt sich der Trend zu gré3erer Flexibilitat durch zu-
nehmende Einbindung freier Mitarbeiter fort.

*Zur besseren Lesbarkeit wird auf das Anfiihren von mannlicher und weiblicher Form verzichtet. Alle Ausfiihrungen,
so nicht ausdriicklich anders betont, beziehen sich gleichermalRen auf Manner und auf Frauen.
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Im Untersuchungszeitraum erwirtschafteten TOU einen
Umsatz von 5,8 Milliarden Euro gegentiber 5,6 Milliarden
Euro in der Studie 2010. Hierzu errechnet sich eine Brutto-
wertschopfung von tber 1,7 Milliarden Euro. Der durch-
schnittliche Umsatz je Unternehmen erreichte 3,5 Millionen
Euro. In 2010 erwirtschafteten die TOU im Durchschnitt 4
Millionen Euro. Die meisten TOU, fast ein Drittel, liegen in
der UmsatzgrofRenklasse zwischen 500.000 und 2,5 Millio-
nen Euro. Dies bestatigt den beobachteten Trend hin zu
kleineren Unternehmen.

Die Uiberwiegende Anzahl an Griindungen erfolgte im Be-
trachtungszeitraum 2010 bis 2014 in der Informations- und
Kommunikationstechnologie (IKT) sowie im Maschinen- und
Anlagenbau und in den sonstigen technologischen Dienst-
leistungen. Im Zeitvergleich gewinnt IKT immer mehr an
Bedeutung: Uber die Halfte (fast 51 Prozent) aller nach
2009 errichteten Unternehmen sind der IKT zuzuordnen.
Prozentual dominieren TOU des Maschinen- und Anlagen-
baus im Kreis Heinsberg (gut 44 Prozent). Die starksten
Beschaftigungswirkungen haben die IKT, der Maschinen-
und Anlagenbau sowie die Branche Automotive.

Aktuell haben 55 Prozent der TOU ihren Ursprung an den
Aachener Hochschulen, vor allem der RWTH Aachen (44,9
Prozent). Das zweitstarkste Potenzial fur Ausgrindungen
weisen mit Uber 42 Prozent der TOU bestehende Unter-
nehmen auf. In den vergangenen fiinf Jahren errichtete
TOU gingen sogar zu fast 47 Prozent aus bestehenden Un-
ternehmen und zu tber 48 Prozent aus der RWTH hervor
(Mehrfachnennungen waren maoglich). Dies zeigt zum ei-
nen, dass die RWTH Aachen wieder an Bedeutung ge-
winnt. Zum anderen bestéatigt die Entwicklung, dass die Ei-
gendynamik des Strukturwandels durch Spin-outs weiter
anhalt.
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Die Region Aachen vollzieht den Wandel von den klassi-
schen natur- und ingenieurswissenschatftlichen Griindungen
hin zu digitalen Start-ups. Damit deckt die Studie auch neue
Arbeitsfelder und zukUnftige Analysebereiche auf.

Die steigende Zahl an Mehrfachgriindern (vor allem digitale
Start-ups, die verschiedene Ideen ausprobieren), der allge-
meine Bedeutungszuwachs von Nebenerwerbsgriindungen,
die Verschiebung der Branchenschwerpunkte, neue Finan-
zierungsinstrumente und die fortschreitende Digitalisierung
bedeuten, dass die Partner in der GriinderRegion Aachen ihr
bewahrtes Beraternetzwerk kontinuierlich ausbauen und ihre
Unterstitzungsangebote stetig weiterentwickeln missen. Nur
so konnen sie weiterhin allen aktuellen Bedarfen der TOU-
Griunder gerecht werden.

Die moderne Netzwerktkonomie erfordert, dass Griindungs-
forderer ihre Leistungen digitalisieren, leicht auffindbar ma-
chen, ubersichtlich gestalten und Grunder durch das Angebot
lotsen. Des Weiteren missen sich die Partner der Grun-
dungsférderung auf ihre Starken konzentrieren sowie vor-
handene Kooperationen starken und ausbauen und Nutzer-
feedback annehmen.

Kontinuierlich steigende Zahlen von Studentinnen, Absolven-
tinnen und Doktorandinnen in den naturwissenschaftlichen
Fachern sowie der Informationstechnik an der RWTH
Aachen sind deutliches Indiz fur Potenziale an TOU-
Grundungen durch Frauen. Diese gilt es zu heben. Hierzu
kénnten die vielfaltigen Angebote der IHK Aachen und ihrer
Partner in der GrinderRegion Aachen durch spezifische An-
gebote flr TOU-Grunderinnen erganzt werden. Diese starken
Grinderinnen far ihre unternehmerische Tatigkeit, in der sie
in erster Linie mit Mannern arbeiten und verhandeln werden.
Dies kdnnte den langfristigen Bestand dieser TOU positiv
beeinflussen. Ebenso kénnte die Zusammenarbeit mit Role
Models ausgeweitet werden. Frauen profitieren von weibli-
chen Vorbildern, die erfolgreich TOU gegriindet haben und
leiten.

Um die Schiler in der Region systematisch fir die Themen
Griundung und Unternehmertum zu sensibilisieren, erarbeite-
te die GrinderRegion Aachen ein Konzept zur Bindelung
und Strukturierung Gberregionaler Schulprojekte. Im Analy-
sezeitraum startete ebenfalls die Umsetzung dieses Kon-
zepts.
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1 Einfdhrung

Zu Beginn der vorliegenden Studie werden ihr Hintergrund und ihre Ziele erlautert, au-
Rerdem charakterisiert ein Profil der Technologieregion Aachen das Umfeld der techno-
logieorientierten Unternehmen (TOU). Ausfiihrungen zur verwendeten TOU-Definition
spezifizieren den Untersuchungsgegenstand. Anschliel3end werden Informationen zur
Datenbasis zusammengefasst. Diese sind erforderlich, um die in der Studie angefiihrten
Zahlen korrekt zu interpretieren. Die zentralen Ergebnisse der Studie und ihre Auswer-
tung sind Gegenstand des zweiten Kapitels.

Erstmals enthalt diese Studie ein zusétzliches Kapitel, welches die Befragungsergebnis-
se und die Griindungsunterstitzung in der Region Aachen in Beziehung setzt zum aktu-
ellen Uberregionalen Griindungsgeschehen und zu den derzeitigen Grindungstrends
(Kapitel 3). Auf diese Weise flie3en auch Erkenntnisse der aktuellen Griindungsfor-
schung in die Studie ein. Hieraus werden weitere Anregungen fir die TOU-Fo6rderung in
der Region Aachen abgeleitet. Letzteres bezieht sich sowohl auf konkrete Aktivitaten als
auch auf eine eventuell sinnvolle zukinftige Modifizierung des Befragungskonzepts fur
diese Studie. Das abschlieBende Kapitel 4 fasst kurz den Erkenntnisgewinn zusammen
und gibt einen Ausblick in die Zukunft.

1.1 Hintergrund und Zielsetzung der Erhebung

Zum vierten Mal legt die Industrie- und Handelskammer Aachen eine Studie zu den tech-
nologieorientierten Unternehmen in der Wirtschaftsregion Aachen vor. Damit leistet sie
vertiefende Einblicke in die Entwicklung eines Wirtschaftsbereichs in der Region Aachen,
der seit den 1980er Jahren bis heute wesentlich zum erfolgreichen und kontinuierlichen
hiesigen Strukturwandel beigetragen hat und weiterhin leistet. In den vergangenen 40
Jahren wandelte sich die Region zunehmend zu der Technologieregion, als die sie heute
Uberregional bekannt ist. Diese Entwicklung ware ohne TOU undenkbar. Gerade diese
Start-ups leisten einen besonderen Beitrag zur Beschaftigung, zur Innovationsfahigkeit
und zur Wertschépfung auch in der Region Aachen, den es auch weiterhin zu foérdern gilt.

Die Bedeutung und Dimensionen dieses Strukturwandels sowie den auf3erordentlichen
Beitrag der TOU hierzu zeigen zwei Zahlen sehr deutlich: Der Arbeitsplatzverlust in der
Montan- und Stahlindustrie betraf etwa 17.500 Beschaftigte. Demgegenlber schufen
technologieorientierte Unternehmensgriindungen bisher 33.588 Arbeitsplatze in der Re-
gion Aachen.

Die TOU-Studie der IHK Aachen ist bedeutende Informationsquelle fir Politik und Wirt-
schaft. Mit der Bereitstellung verlasslicher Daten lieferte sie bereits in der Vergangenheit
- bei stetig zunehmender innovations- und wirtschaftspolitischer Relevanz technologie-
orientierter Grindungen - eine Basis, auf der die TOU-spezifischen Beratungsangebote
in der GrinderRegion Aachen fortlaufend optimiert wurden. Einzig auf Grundlage von
Fakten und bei Kenntnis der férderlichen Rahmenbedingungen fir eine erfolgreiche Um-
setzung von innovativen Ideen lassen sich Unterstiitzungsangebote entwickeln und fort-
laufend an die aktuellen Herausforderungen der TOU anpassen. Weiterentwickelte An-
gebote der IHK und der anderen Partner der GrinderRegion Aachen kénnen so die Po-
tenziale in den TOU wecken, Wachstum und Beschéftigung durch die Ansiedlung innova-
tiver Unternehmen sicherstellen und die Innovationskraft der Wirtschaftsregion starken.
Die technologische Entwicklung schreitet rasant voran und auch die gesamte Region
Aachen entwickelt sich in hohem Tempo, wie der folgende Abschnitt zeigt.

1.2 Die Technologieregion Aachen: Kurzprofil

Die Region Aachen ist daflir bekannt, dass die regionalen Akteure den Strukturwandel
durch eine innovationsorientierte Wirtschaftsférderung friihzeitig unterstitzten und steu-
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erten. Spatestens Anfang der 1980er Jahre begann eine gezielte Forcierung der techno-
logischen Potenziale und das bewusste Vorantreiben einer engen Verzahnung insbeson-
dere der Hochschulen RWTH Aachen und FH Aachen mit der regionalen Wirtschaft. Ein
Meilenstein dieser Entwicklung war der Aufbau des ersten Technologiezentrums in
Westdeutschland im Jahr 1983. Dieser ebnete den Weg fiir einen beschéaftigungswirk-
samen Technologietransfer in die gewerbliche Wirtschaft.

Ebenso entscheidend war das insbesondere durch Aachener TOU in Anspruch genom-
mene Forderprogramm des Bundesforschungsministeriums , TOU — Technologie-
orientierte Unternehmensgrindungen* (spater auf Landesebene ,TPW — Technolo-
gieprogramm Wirtschaft“). Dieses Forderprogramm erwies sich als ein besonders effekti-
ver Treiber fir die Uberfiihrung von Inventionen in Innovationen. Es brachte Firmen wie
AIXTRON AG, CEROBEAR GmbH, Gesellschaft fur Industrieforschung mbH, HEAD a-
coustics GmbH und Parsytec Solutions GmbH hervor. Allein zwischen 1984 und 1988
férderte das Forderprogramm ,TOU — Technologieorientierte Unternehmensgriindungen®
25 innovative Unternehmen. Ohne diese massive Anschubférderung wére eine Umset-
zung der Grundungsidee in mehreren Fallen fraglich gewesen. Dies bedeutet, dass auch
die durch diese Unternehmen geschaffenen etwa 1.400 Arbeitsplatze ohne die Forde-
rung nicht entstanden waren. Zu dieser Zeit beschéaftigten solche Firmenneugriindungen
bereits vier bis fiinf Jahre nach der Griindung bis zu 15 Mitarbeiter.* In der Folgezeit ent-
wickelten sie sich mit bis zu 600 Beschéftigten zu Weltmarktfiihrern in ihrem speziellen
Bereich.

Heute besitzt die Region ein Netzwerk von 13 Technologie-, Service- und Griinderzen-
tren, die den Aufbau von TOU erleichtern. Hier stehen den Griindern umfassende Infra-
struktur, Biros, Empfangs- und Laborrdume, Beratungs- und Serviceangebote, Vernet-
zungsmaglichkeiten und vieles mehr konzentriert zur Verfigung.

Weiterer Meilenstein war der Start der Initiative GriinderRegion Aachen im Jahre
1999. Seitdem entwickelte sich die Wirtschaftsregion Aachen, Diren, Euskirchen, Heins-
berg zu einer Region mit einer der gré3ten Griindungsdynamiken in Deutschland. Dies
stellte der Global Entrepreneurship Monitor (GEM) der Initiative ,Neue Soziale Marktwirt-
schaft* 2006 anerkennend fest.? Bereits damals belegte die Region Aachen Rang zehn
von insgesamt 97 untersuchten Regionen und schnitt hervorragend bei der Anzahl inno-
vativer Griindungen ab. Der zuletzt in 2013 erschienene Grindungsradar fiihrt die Regi-
on Aachen aufgrund der RWTH Aachen als einen der innovativsten Griindungsstandorte
an.®

Die immer wieder vorausschauend aktualisierten Aktivitaten der GriinderRegion Aachen
haben einen erheblichen Anteil an der Identifikation und Férderung technologieorientier-
ter Unternehmensideen. In der Region wird intensiv fir das Grinderthema sensibilisiert
und das breite Informations- und Unterstitzungsangebot fir Griinder motiviert und mobi-
lisiert Grindungswillige auch entgegen bundes- oder landesweiter Trends. Hervorzuhe-
ben aus dem Leistungsportfolio ist das Premiumprodukt der GriinderRegion Aachen: AC?
- Grindung, Wachstum, Innovation, bestehend aus Grindungswettbewerb, Wachstums-
initiative und dem Innovationspreis der Region Aachen. Dieses Format tragt mit der damit
verbundenen Offentlichkeitsarbeit seit 2003/04 zum Entstehen einer fir das Umsetzen
von Griindungen so wichtigen Unternehmenskultur in der Region bei.

Die intensive Betreuung in der Grindungsberatung der IHK Aachen, dem Grinderzent-
rum der RWTH Aachen und der AGIT erweist sich aufgrund der erfreulich hohen Qualitat
der Grindungen als eine lohnende Investition: Der Anteil derjenigen, deren Antrieb eine
spezielle Geschéftsidee ist (Opportunity- oder Chancengriindungen), Uberwiegt den An-

! IHK Aachen (1999), Wirtschaftsgeschichte der Region Aachen, S. 133.
2 Vgl. Institut Neue Soziale Marktwirtschaft (Hrsg.), GEM-Landerbericht Deutschland, Kéin 2007.
% vgl. Stifterverband fur die Deutsche Wissenschaft e.V., Grindungsradar 2013, S. 65.

8



»
»

teil derer, die fur sich keine Beschéftigungsalternative zur Selbstandigkeit sehen (Neces-
sity- oder Notgrindungen), bei Weitem. Dass sich dieser Trend in der Region Aachen
auch bei hoher Nachfrage nach Ingenieuren, Naturwissenschaftlern und Informations-
technikern auf dem Arbeitsmarkt halt, ist ein weiteres Indiz fur die Attraktivitat der Region
fur Grindungen (s. hierzu Kapitel 2.8).

Im Januar 2005 nahm die zentrale Griindungsdatenbank GUWU den Betrieb auf. Sie
tragt entscheidend zu einem strukturierten und systematisierten Beratungsprozess bei.
Institutionenuibergreifend erkennt jeder registrierte STARTERCENTER-Berater aus den
Tragereinrichtungen sofort, bei welcher Institution ein Griinder zuvor und zu welchem
Thema beraten wurde. Das einzigartige Instrument ermdglicht dartiber hinaus eine aus-
sagekraftige Statistik. Die flinf regionalen STARTERCENTER NRW eréffneten 2007. Bis
zum 31. Dezember 2014 informierten und berieten die gemeinsam von der Handwerks-
kammer Aachen, der IHK Aachen, der Stadt Aachen und der StadteRegion Aachen so-
wie den Kreisen Duren, Euskirchen und Heinsberg betriebenen dezentralen Anlaufstellen
fur Grundungsinteressierte aller Branchen zu 17.500 Griindungsvorhaben. Hieraus gin-
gen 6.200 tatsachliche Griindungen hervor.

Seit Anfang 2010 wurde mit dem Modellprojekt AixHighTIng zur Unterstiitzung von
TOU eine Wachstumsbetreuung entwickelt und etabliert. Verschiedene innovative In-
strumente stimulieren von auf3en das Wachstum in jungen TOU. Erfahrungen aus erfolg-
reichen bestehenden Unternehmen werden an junge Start-ups weitergegeben. Hierzu
bildete sich ein beratendes Netzwerk aus bewahrten Unternehmern und Coaches, es
blindelt fir TOU relevantes Know-how. Um die jungen Unternehmer bei der Weiterent-
wicklung ihrer Produkte zu unterstiitzen, steuern zudem ausgewahlte unternehmerisch
orientierte Professoren der Aachener Hochschulen technische Kompetenz bei und ge-
wabhrleisten den Zugang zu den Forschungseinrichtungen auch nach der Griindung. So
konnten die Projektpartner als Impulsgeber in den Unternehmen bereits in der Frilhphase
die Weichen auf Wachstum stellen. AixHighTIng wurde in einem Wettbewerbsverfahren
mit elf anderen Projekten aus Nordrhein-Westfalen ausgezeichnet. Das Land NRW und
die Europaische Union férderten die Initiative drei Jahre lang im Rahmen der sogenann-
ten Ziel2-Forderung. Als ein zentrales Ergebnis erfolgte bei den ins Projekt aufgenom-
menen Unternehmen ein Beschaftigungszuwachs von 48 Prozent. Diesen fuhrten 44
Prozent der an der abschlieRenden Evaluierung teilnehmenden TOU direkt auf
AixHighTIng zuriick.*

Mit den Erweiterungsprojekten der RWTH Aachen, Campus Melaten und Campus
West, entstehen in der Region Aachen erneut verbesserte Standortbedingungen fir
TOU. Das Campus-Projekt bringt in insgesamt 19 geplanten thematischen Clustern® For-
schung und anwendende Industrie zusammen, unter anderem zur gemeinsamen inter-
disziplindren Forschung. Damit birgt die Region Aachen vielfaltige neue Chancen und
Mdglichkeiten fur TOU, zum Beispiel flr Kooperationen in Forschung & Entwicklung.

Zusammenfassend steht die Technologieregion Aachen fir ein ul3erst erfolgreiches
konzertiertes Vorgehen der Stakeholder in der Griindungsforderung und eine Unterstut-
zung technologieorientierter Griindungen mit einem spezialisierten, innovativen Angebot.
Die regionalen Akteure setzen immer wieder Impulse fir TOU-Griindungen und die neu-
en technologiebasierten Unternehmen sorgten immer wieder fiir Beschéaftigung und Inno-
vation in der Technologieregion Aachen.

* Vgl. GriinderRegion Aachen (Hrsg.), AixHighTIng. Starke Wurzeln — Solides Wachstum, Ab-
schlussbericht zum Projekt, April 2013, S. 6.

® Die ersten Cluster sind Logistik, integrative Produktionstechnik, Schwerlastantriebe, optische
Technologie, Biomedizintechnik sowie nachhaltige Energietechnik. Siehe hierzu auch z. B.:
http://www.rwth-aachen.de/cms/root/Wirtschaft/Campusprojekt/~eli/Forschungsschwerpunkte/
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1.3 Technologieorientierte Unternehmen: Definition der Zielgruppe

Bei TOU handelt es sich um Unternehmen, deren Produkte, Verfahren bzw. Dienstleis-
tungen auf neuen technologischen ldeen und Forschungsergebnissen basieren bzw. die
andere Unternehmen in diesem Zusammenhang beraten. Gegenuiiber vergleichbaren L6-
sungen weisen die Produkte von TOU ein héheres Innovationsniveau auf. Charakteris-
tisch sind hohe Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen bis zur Marktreife der Pro-
dukte. Hierflr ist eine entsprechende Fertigung aufzubauen, und die innovativen Leis-
tungsangebote sind tber umfangreiche Marketingaktivitdten bekannt und verstandlich zu
machen. Der Innovationsvorsprung der neuen Produkte und Verfahren Iasst einen attrak-
tiven wirtschaftlichen Erfolg erwarten.

Fur ein rohstoffarmes Land wie Deutschland ist eine hohe Anzahl solcher technologieba-
sierter Grindungen ausgesprochen wichtig. lhre innovativen Produkte und Leistungen
halten die eingesessenen Unternehmen immer wieder dazu an, ihrerseits Produkte und
Prozesse anzupassen, damit sie wettbewerbsfahig bleiben. Die Produktivitat der gesam-
ten Volkswirtschaft und ihr Vermdgen, mit begrenzten Ressourcen den Wohlstand zu
steigern, werden hierdurch gefordert.® Technologiebasierte Start-ups besitzen besonders
grol3e Potenziale fur Beschéaftigung, Wertschopfung und Innovation.

1.4 Datengrundlage der Studie: Beriicksichtigte Unternehmen

Die Studie strebt eine vollstandige Erfassung der TOU in der Region Aachen an. Um die
nachfolgend verwendeten Zahlen einordnen zu kénnen, werden einige konzeptionelle Er-
l&uterungen vorangestellt:

Die Abgrenzung der durch die Studie erfassten TOU erfolgt auf Grundlage der folgenden
Bedingungen:

» Es handelt sich um ein Unternehmen, dessen Produkte, Verfahren bzw.
Dienstleistungen auf neuen technologischen Ideen und Forschungsergebnissen
basieren.

= Das Unternehmen wurde zwischen dem 1. Januar 1975 (ungeféhrer Beginn des
Strukturwandels in der Region) und dem 31. Dezember 2014 gegriundet.

= Das TOU wurde in der Wirtschaftsregion Aachen’ gegriindet und hat hier weiterhin
einen wesentlichen Standort.

Alle Unternehmen, die nach der Griindung ihren Standort nach aufRerhalb der Region
verlegt oder ihre Geschaftstatigkeit eingestellt haben, bleiben unbericksichtigt.

Die Erfassung basiert auf folgenden Quellen:

= Resultate der drei Vorgéngerstudien aus den Jahren 2002, 2005 und 2010,

» Firmendatenbank der IHK Aachen,

» Firmendatenmaterial der Netzwerkpartner in der GriinderRegion Aachen (Grin-
dungsstatistiken, GUWU).

So werden auch die Bestandsminderungen durch Unternehmen, die zwischenzeitlich ihre
Aktivitat im Raum Aachen aufgegeben haben, berlicksichtigt. Gleichzeitig werden die Un-
ternehmen erfasst, die nach dem 1. Januar 2010 griindeten.

® vgl. Zentrum fiir Europaische Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW) / Verband der Vereine Cre-
ditreform (Hrsg.), Mannheimer Griindungspanel. Junge Unternehmen zurtickhaltend bei Investiti-
onen und FUE, Frihjahr 2015, S. 4 (ehemals, von 2008 bis 2014, KIW/ZEW-Griindungspanel).

" Diese ist deckungsgleich mit dem Kammerbezirk der IHK Aachen, der die Stadt Aachen und die
StadteRegion Aachen sowie die Kreise Duren, Euskirchen und Heinsberg umfasst.
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Erganzend und zur kontinuierlichen Uberpriifung der genannten Datenquellen analysiert
die IHK Aachen laufend Presseartikel. Die Daten wurden mit den Partnern der Griinder-
Region Aachen abgeglichen. In die Studie flossen dartiber hinaus Erkenntnisse aus ein-
schlagigen Publikationen und Untersuchungen ein.

Aus dem ermittelten Datenmaterial wurde ein Befragungssample von 1.701 identifizierten
TOU gebildet. Diese wurden im Marz 2015 per E-Mail oder Post um ihre Teilnahme ge-
beten. Der Fragebogen zu allgemeinen Unternehmensdaten sowie Angaben zur Grin-
dungsphase und zum weiteren Unternehmensverlauf ist im Anhang abgedruckt. Er be-
riicksichtigt auch den Einfluss externer Faktoren, etwa der Wirtschaftskrise in Stideuropa.
Saumige Unternehmen wurden nach zwei Wochen zunéchst per E-Mail an das Ausflllen
erinnert und in einem dritten Schritt telefonisch um eine Teilnahme gebeten.

59 ermittelte Adressen erwiesen sich als nicht zustellbar, elf Unternehmen teilten mit,
nicht zur Zielgruppe TOU zu z&hlen. Insgesamt wurden abschliel3end 1.631 TOU fir die-
se Studie befragt. Der Ricklauf bis zum 7. April 2015 betragt mit 378 Antworten 23,18

Prozent.

Grafik 1: Aktuelle Standortiibersicht der untersuchten TOU
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2 Zentrale Ergebnisse der Befragung und ihre Interpretation
2.1 Grundungsdynamik

Grundungsdynamik und Beschéaftigungseffekte der technologieorientierten Unterneh-
mensgrindungen sind fir einen kontinuierlichen und erfolgreichen Strukturwandel und
die Zukunftsfahigkeit der Region Aachen von grundlegender Bedeutung.

Die in der TOU-Studie 2010 ermittelten insgesamt 1.410 Unternehmen reduzierten sich
aus verschiedenen Griinden um 217 TOU:

Tabelle 1: Evaluation der Bestandsreduktion nach der Erhebung 2010

Genannter oder ermittelter Grund 2015 z. Vergleich: 2010
Abmeldungen 128 TOU 50
Insolvenzen 22 TOU 15
Liquidationen 29 TOU unter ,Sonstige* erfasst
Verschmelzungen 16 TOU 20
Sitzverlegungen auf3erhalb des Kammerbezirks 9TOU 26
Sonstige Griinde 13 TOU 43
Summe 217 TOU 154 TOU

Demgegentiber wurden in den vergangenen funf Jahren® 438 TOU neu gegriindet.
Dies ergibt einen Gesamtbestand von 1.631 TOU zum 1. Januar 2015.

Damit war von Anfang 2010 bis Ende 2014 der Zuwachs in der Region Aachen an TOU-
Neugrindungen zwar geringer als von 2005 bis 2009 mit 544 technologieorientierten
Start-ups. Jedoch verlegten in den vergangenen funf Jahren auch deutlich weniger TOU
ihren Sitz in andere Regionen: Waren es im Analysezeitraum 2005 bis 2009 noch 26
TOU, verliel3en zwischen 2010 und 2015 lediglich neun TOU die Region. Dies spricht fur
die Attraktivitat des Standortes Region Aachen, positive Zukunftsperspektiven sowie die
Qualitat der hiesigen Unterstiitzungsangebote fur TOU.

Die Bestandsminderung um 217 TOU fiel von 2010 bis 2014 signifikant hoher aus als von
2005 bis 2009 mit 154 TOU. Sie ist vor allem auf die hohe Zahl der Abmeldungen zu-
rickzufiihren: 39 Prozent mehr als in den vergangenen funf Jahren. Dieser hohe Wert
kénnte zum einen durch den Trend zu Seriengriindungen erklart werden. Gerade zwi-
schen 2005 und 2009 griindeten junge Unternehmer gleich mehrere, vor allem digitale
Start-ups, um Ideen auszuprobieren. Nach einiger Zeit meldeten sie einen Teil der Neu-
grindungen dann wieder ab.

Dies entspricht einem allgemein feststellbaren Trend: Erfolgreiche Griindungsprozesse
unterliegen einer zunehmenden Beschleunigung. Dies gilt gerade fir technologie- und in-
ternetbasierte Start-ups und betrifft besonders die IKT-Branche, aber auch die Kultur-
und Kreativwirtschaft. Auf den digitalen Markten stehen die Griinder im globalen Wettbe-
werb. Deshalb beschleunigen sich Innovationszyklen und die Wege von der Griindungs-
oder Produktidee tber die Entwicklung und Ausarbeitung der Idee bis hin zum Marktein-
tritt. ° Der Faktor Zeit spielt eine zentrale Rolle auf dem Weg zum Erfolg.

® Vom 1. Januar 2010 bis zum 31. Dezember 2014.

° Vgl. Beckmann, Fabian / Schénauer, Anna-Lena, Die Zukunft der Wirtschaftsférderung: Zum Re-
Design von Grindungsférderung, in: Friedrich-Ebert-Stiftung (Hrsg.), WISO direkt. Analysen und
Konzepte zur Wirtschafts- und Sozialpolitik, Januar 2014, S. 1 — 4, hier S. 2.

12



»
»

Ein weiterer Grund durfte die Nachwirkung der Wirtschaftskrise 2008/09 sein: Es ist sehr
wabhrscheinlich, dass im Analysezeitraum der Studie 2010 noch nicht alle Bestandsmin-
derungen realisiert worden waren, die auf diese Krise zurtickgehen.

Auch die durchschnittliche Anzahl der neu gegrindeten TOU sank in den letzten funf
Jahren gegeniber den Vorjahren. Insgesamt ging die Zahl der Unternehmensneugrin-
dungen seit 2010 zuriick. Ursachen sind vor allem die spirbare Erholung am Arbeits-
markt sowie die gestiegene Nachfrage nach ausgebildeten Fachkréaften bei bestehenden
Unternehmen. Dennoch liegen die Neugrindungen in der Region Aachen insgesamt wei-
ter iber dem NRW-Landesdurchschnitt. Dies zeigt die Regionalstatistik, die alle Grin-
dungen erfasst.®

Grafik 2: Regionalstatistik
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Quelle: GrinderRegion Aachen

Dies ist besonders erfreulich, da sich — nach Angaben des Wirtschaftsministeriums des
Landes NRW —in 2014 wiederum die Zahl der wirtschaftlich bedeutenden Griindungen in
NRW gegen den Bundestrend positiv entwickelt hat.**

Ausschliel3lich bezogen auf TOU I&sst sich diese Aussage aufgrund fehlender Daten in
anderen Regionen nicht serios belegen. Fir die Region Aachen zeigt die Erhebung je-
doch ab 2013 eine deutliche Erholung: Dieser allgemein in der regionalen Grindungssta-
tistik ablesbare Aufwartstrend spiegelt sich auch in den Angaben der antwortenden Un-
ternehmen. 2011 und 2012 wurden etwa 30 Prozent weniger TOU pro Jahr gegrindet als
2010. 2013 starteten dann fast doppelt so viele TOU wie 2012 ihre Téatigkeit in der Regi-
on Aachen und auch 2014 waren es noch etwa 7,5 Prozent mehr Unternehmen als in
2010 oder gut 60 Prozent mehr als in den Jahren 2011/12. Bei den auf die Befragung
antwortenden Unternehmen handelte es sich bei gut 90 Prozent um Neugriindungen,
knapp ein Zehntel waren Unternehmensnachfolgen.* Diese stellen allgemein eine risiko-
armere Form der Griindung dar.

1% vgl. GriinderRegion Aachen (Hrsg.), GriinderRegion Aachen: Aktivitaten 2013/14, August 2014,
S.9.

1 vgl. Ministerium fiir Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk des Landes Nord-
rhein-Westfalen, Pressemitteilung vom 29. April 2015.

12 Seit 2005 beriicksichtigt die Studie auch Unternehmensnachfolgen in Technologieunternehmen
als Neugriundungen. Umgekehrt waren diese bei den Bestandsminderungen der Jahre 1980 bis
2004 erfasst. Bei der aktuellen Umfrage antworteten 31 Unternehmensnachfolgen.
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Die Zahlen zeigen, dass seit 2013 wieder an den positiven Trend seit Einfihrung der
STARTERCENTER NRW in 2007 und seit der breiteren Aufstellung des Grinderzent-
rums an der RWTH Aachen angekniipft werden konnte. An diesen fur Grinder in der
Region Aachen geschaffenen positiveren Rahmenbedingungen gehen zwar krisenhafte
Entwicklungen nicht vorbei, sie wirken jedoch erfolgreich abfedernd und langfristig.

Auch die zwischen 2005 und 2007 etablierten neuen Finanzierungsinstrumente Grin-
derStart-GmbH, HighTech Griinderfonds und Seed Fonds fir die Region Aachen mit 17
Beteiligungen an TOU-Grindungen in der Periode 2005 bis 2009 und ebenfalls 17 Betei-
ligungen im aktuellen analysierten Zeitraum tragen zu der tberdurchschnittlich hohen
Griundungsdynamik der wissensintensiven TOU in der Region Aachen bei.

Die TOU-Grundungen resultierten auch in den vergangenen funf Jahren in bedeutenden
Beschaftigungseffekten, wie der folgende Abschnitt zeigt.

2.2 Beschaftigungseffekte der regionalen TOU

TOU hatten bereits in den 1980er Jahren einen wesentlichen Anteil daran, die Arbeits-
platze der niedergehenden Montan- und Textilindustrie zu ersetzen und forderten damit
den regionalen Strukturwandel. Zum Stichtag 31. Dezember 2014 beschéftigten die
1.631 TOU in der Region Aachen 33.588 Mitarbeiter sowie 2.763 freie Mitarbeiter.

Davon stellen die 438 in den vergangenen fiinf Jahren in der Region Aachen neu errich-
teten TOU Arbeitsplatze fiir 2.015 fest angestellte Mitarbeiter. Dariber hinaus beschéfti-
gen sie 455 freie Mitarbeiter.

Ein TOU in der Region Aachen beschaftigt heute durchschnittlich 21 Festangestellte und
dariiber hinaus zwei freie Mitarbeiter. Dies sind verglichen mit der Vorgangerstudie aus
2010, die insgesamt 32.076 Mitarbeiter verteilt auf 1.410 TOU ermittelte (im Durchschnitt
23 Festangestellte), weniger Beschaftigte im Durchschnitt. Insgesamt aber ist ein Netto-
Beschaftigtenzuwachs von absolut 1.512 Mitarbeitern oder 4,7 Prozent zu verzeichnen.
Dieser geht sowohl auf die TOU-Neugriindungen als auch auf Wachstum bei den beste-
henden TOU zurick. Die meisten Mitarbeiter beschéaftigen TOU in der IKT sowie im Ma-
schinen- und Anlagenbau.

Grafik 3: Anzahl Grindungen und Mitarbeiterentwicklung im Zeitvergleich
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Quellen: Hochrechnung der Mitarbeiterzahl: IHK Aachen (Erhebung 6/2015)
Anzahl der Neugriindungen: IHK Aachen, Firmendatenbank

Zwar steigt die Anzahl der Neugriindungen seit 1985 kontinuierlich, wie Grafik 3 zeigt. Al-
lerdings beschéftigen die Neugriindungen durchschnittlich immer weniger Festangestell-
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te. Vor 1980 gegriindete Unternehmen weisen mit durchschnittlich mehr als 150 Mitarbei-
tern die deutlich starksten Beschéftigungseffekte auf. Bei den vor 1985 errichteten TOU
sind es noch durchschnittlich 73 Mitarbeiter. Nach 1989 gegriindete TOU beschéftigen im
Schnitt weniger als 15 Mitarbeiter.

Betrachtet man die Anzahl der Griindungen und die Mitarbeiterzahlen in den einzelnen
Jahren des aktuellen 5-Jahres-Erhebungszeitraumes, ergibt sich folgendes Bild:

Grafik 4: Anzahl Grindungen und Mitarbeiterentwicklung im Zeitvergleich nach 2010
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Quellen: Hochrechnung der Mitarbeiterzahl: IHK Aachen (Erhebung 6/2015)
Anzahl der Neugriindungen: IHK Aachen, Firmendatenbank

Im Durchschnitt der vergangenen finf Jahre beschaftigen die Neugrindungen finf
feste und einen freien Mitarbeiter. Damit bestéatigen die Zahlen erneut den bereits in
den vorherigen Studien festgestellten Trend, dass die durchschnittliche Anzahl der fest
angestellten Mitarbeiter bei jungen TOU kontinuierlich abnimmt. Die hervorstechende
hohe Anzahl neuer Mitarbeiter im Jahr 2012 (Durchschnitt: 9) kann aus den Daten nicht
eindeutig erklart werden, kdnnte jedoch mit einer Unternehmensnachfolge mit 90 Mitar-
beitern zusammenhangen.

Bei den sinkenden Mitarbeiterzahlen ist auch zu bertcksichtigen, dass die gute Lage auf
dem Arbeitsmarkt fir Akademiker die Mitarbeitersuche fir die TOU erschwert. Aufgrund
der in Deutschland wenig ausgepragten Grindungskultur ziehen die meisten gut ausge-
bildeten Krafte einen etablierten Arbeitgeber vor. Dies verspricht héhere Arbeitsplatzsi-
cherheit und auch eine bessere Bezahlung.*

Auch das Verhéltnis feste Mitarbeiter zu freie Mitarbeiter wandelte sich: Bei vor 1990 ge-
grindeten TOU kam im Durchschnitt ein freier auf 25 angestellte Mitarbeiter. Hingegen
lag das Verhaltnis bei nach 2005 gegrindeten TOU laut Studie 2010 durchschnittlich bei
eins zu sechs. Die aktuelle Erhebung ergab ein Verhaltnis von eins zu 4,5. Generell wird
ein fester Mitarbeiterstamm erst mit der Etablierung am Markt und folglich erst mit zu-
nehmendem Alter aufgebaut. Mit den aktuellen Zahlen setzte sich der Trend zur zuneh-
menden Zusammenarbeit mit freien Mitarbeitern auch nach der Erholung von der Wirt-
schafts- und Finanzkrise fort.

Dass junge TOU vermehrt mit freien Mitarbeitern zusammenarbeiten, hangt direkt mit der
Zunahme von Kleinstgrindungen in der Region Aachen zusammen. Zum Beispiel koope-
rieren Ingenieur- oder auch Architekturbiiros bei gréReren Auftragen, um mehr Kompe-

¥ vgl. auch KfW (Hrsg.), KfW-Griindungsmonitor 2014. Griindungstétigkeit wiederbelebt — Impuls
aus Nebenerwerb, Frankfurt/M. 2014, S. 3.
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tenzen abdecken zu kénnen. Auch koénnten groRere beauftragende Unternehmen die Ar-
beitsleistung von kleineren Ingenieurblros in dieser Studie als freie Mitarbeit gewertet
haben. Diese Detailaspekte lassen sich mit den vorliegenden Daten nicht klaren. Freie
Mitarbeiter verleihen den kleinen TOU in jedem Fall eine groRere Flexibilitat, wenn je
nach Projekt verschiedene Teams zusammenzustellen sind. Die riicklaufige Bedeutung
der raumlichen Entfernung bei der Zusammenarbeit durch die modernen Kommunikati-
onstechnologien verstarkt diesen Effekt. Der zu beobachtende Trend zu immer kleineren
Grundungen birgt in diesem Zusammenhang durchaus auch Potenziale: Grindungen
werden ,einfacher, risikoarmer und fur mehr Menschen attraktiv und durchftihrbar.“** Die
Entwicklung hin zu Klein(st)griindungen, die zurtickgehende Bedeutung der raumlichen
Distanz sowie die bei jungen TOU beliebte Zusammenarbeit mit freien Mitarbeitern brin-
gen gerade fir die landlichen Gebiete der Wirtschaftsregion Aachen neue Beschéfti-
gungschancen mit sich. Diese Faktoren ermdoglichen es, die ,weichen* Standortfaktoren
(attraktives Wohnumfeld, Erholungsmdglichkeiten etc.) mit einem Arbeitsplatzangebot fir
(nicht nur) hochqualifizierte Arbeitskrafte zu verbinden.

GroRRe Griundungsprojekte mit hohem Investitions- und Personalbedarf sind in der Region
Aachen selten geworden. Die GrinderRegion Aachen hat frihzeitig auf die Entwicklung
hin zu einer immer geringeren Anzahl an Mitarbeitern bei den jungen TOU reagiert. Zum
einen betreut sie auch potenzialtrachtige Kleingriindungen intensiv, da sich die geringen
Beschaftigungseffekte einzelner Griindungen durch den Anstieg der absoluten Griindun-
gen kompensieren lassen. Zum anderen hat sie mit dem Projekt AixHighTIng innovative
Maoglichkeiten des Know-how-Aufbaus und Know-how-Transfers bei jungen TOU entwi-
ckelt, erprobt und verfeinert. Gerade, wenn sie noch weitgehend allein agieren, miissen
TOU-Grinder auch viele nicht-technische Aufgaben (Personal, Finanzen, Vertrieb etc.)
bewaltigen. Da sie hierfir nicht ausgebildet sind, gibt es teils gravierende Wissensliicken.
Diese gefahrden die Vermarktung der innovativen Produkte und Dienstleistungen sowie
den Unternehmensfortbestand. Indem die Partner der GriinderRegion Aachen sie in den
genannten nicht-technologischen, aber wachstumsbestimmenden Feldern unterstitzen,
motivieren und befahigen sie die zunachst kleinen TOU zum Wachstum.

Die gefestigte Entwicklung hin zu technologieorientierten Kleinstunternehmen mit dem
gerade beschriebenen Beratungsbedarf bedeutet fir die Akteure der Grindungs- und
Wachstumsbetreuung in der Region Aachen auch, dass der Betreuungsaufwand und
damit ihr eigener Personal- und Finanzbedarf eher zunehmen wird: Um die angestrebten
Beschaftigungseffekte zu erreichen, sind immer mehr Unternehmen zu betreuen. Dass
sich dieser Aufwand fiir die Region Aachen auszahlt, belegten die Ergebnisse des Mo-
dellprojekts AixHighTIng, das fast 48 Prozent Beschéaftigungszuwachs bei den teilneh-
menden TOU erreichte.

In einer Periode einer fir den typischen TOU-Grinder entspannten Arbeitsmarktlage
werden die Partner in der Region Aachen diese Anstrengungen nicht zurtickfahren. Ge-
rade in der Region Aachen hat man es in den vergangenen Jahrzehnten verstanden, am
Aufbau einer Griindungs- und Unternehmenskultur zu arbeiten und die Wege dazu im-
mer weiterentwickelt. Diese Erfolge riskieren die Akteure nicht konjunkturabhéngig. Es
stellt eine langfristige Aufgabe dar, diesen komparativen Mangel Deutschlands verglichen
mit anderen innovationsbasierten Landern abzubauen. Hier konnte die Region Aachen
erneut eine Vorreiterrolle einnehmen. Die zugehdrigen Instrumente hat sie bereits entwi-
ckelt, die IHK Aachen arbeitet gemeinsam mit der RWTH Aachen im Transfer- und Grin-
derzentrum an der Fortentwicklung.

* Bendig, Mirko / Evers, Jan / Knirsch, Sarah; Die Zukunft der Griindungsférderung — neue
Trends und innovative Instrumente. Studie im Auftrag des BMWi, Marz 2013, S. 70.
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2.3 Standortwahl der TOU in der Region Aachen

Uber den gesamten Zeitraum von vor 1980 bis 2015 dominieren die Stadt Aachen sowie
die StadteRegion Aachen (ehemals Kreis Aachen) als Griindungsorte: Uber die Halfte
(53 Prozent) der TOU haben in der Stadt Aachen gegrindet, ein Funftel (21 Prozent) im
ehemaligen Kreis Aachen.

Grafik 5: Grindungsstandorte im Zeitvergleich
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 6/2015)

Dabei baute die Stadt Aachen ihren Vorsprung als Unternehmensstandort bei den ab
2010 errichteten TOU im Vergleich zu den vorherigen Studien noch einmal deutlich aus:
Wahrend hier zwischen 1995 und 2010 im Durchschnitt 45 Prozent der TOU errichtet
wurden, waren es von 2010 bis 2015 fast drei Finftel (58,7 Prozent). Die StadteRegion
Aachen verlor gegeniiber 2005 bis 2009 fast 10 Prozent Anteil: Nur noch 17,5 Prozent
der nach 2010 errichteten TOU wéhlten hier ihren Sitz, wahrend dies zwischen 2005 und
2009 noch ein gutes Viertel (26,2 Prozent) der Unternehmen tat. Fir diese Entwicklung
kénnten die digitalen Start-ups maf3geblich sein. Viele dieser TOU wurden und werden in
Hochschulnahe von Studierenden oder jungen Absolventen gegriindet. Dies geschieht
haufig im Nebenerwerb und von zu Hause aus. Oft werden mehrere Unternehmen ge-
griindet, um verschiedene Ideen auszuprobieren. Inkubatoren wie der CO:FORWARD im
TPH Herzogenrath, der in den letzten Jahren durchschnittlich sechs Start-ups beheimate-
te, kbnnten Standorte auf3erhalb des Oberzentrums attraktiver machen.

Die Kreise Duren und Euskirchen verzeichnen eine ahnliche Entwicklung im Vergleich
zum zuletzt analysierten Zeitraum: Griindeten zwischen 2005 und 2009 je 11,5 Prozent
der TOU in diesen Kreisen, waren es in der aktuellen Periode — ebenfalls in beiden Krei-
sen — nur noch 6,3 Prozent.

Im Kreis Heinsberg verlauft die Entwicklung umgekehrt: Hier griindeten ab 2010 11,1
Prozent der TOU, wahrend es von 2005 bis 2009 nur 6,6 Prozent waren. Der Kreis
Heinsberg hat damit in den vergangenen finf Jahren die Kreise Diren und Euskirchen
Uberholt. Dies konnte auf die anhaltend positive Forderkulisse im Kreis Heinsberg zu-
rickzufihren sein. Unternehmen, die hier ihre Produktionsstétten errichten, werden mit
Investitionszuschiissen aus dem ,Regionalen Wirtschaftsférderungsprogramm® geférdert.
Dieses Zuschussprogramm gibt es seit Juli 2014 auch in der Stadt und in der StadteRe-
gion Aachen, nicht aber in den Kreisen Duren und Euskirchen. Seit Mitte 2014 wird auch
die Markteinfihrung innovativer Produkte fiir junge Unternehmen bis finf Jahre nach der
Grindung im Rahmen dieses Programms gefordert. Dies ist fur junge TOU besonders in-
teressant. Die Wirkungen dieser Neuerung kénnen erst mit der folgenden Studie evaluiert
werden.
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Landlichen Gebieten gelingt es zunehmend, die grof3ere Entfernung zu den Aachener
Hochschulen mit glinstigen Gewerbesteuerséatzen und durch weiche Faktoren wie ein
angenehmes Wohnumfeld und Erholungsmdéglichkeiten sowie mit einem unternehmer-
freundlichen Umfeld zu kompensieren. Dies zeigen die positiven Entwicklungen der letz-
ten zehn Jahre. So wurden beispielsweise von 1990 bis 1999 im Kreis Diren 0 Prozent
(1990 bis 1994) bzw. 4,7 Prozent (1995 bis 1999) sowie in den Kreisen Euskirchen und
Heinsberg je 3 Prozent in der Spanne 1990 bis 1994 sowie 9,3 Prozent bzw. 14 Prozent
(Heinsberg) der TOU zwischen 1995 und 1999 gegriindet. In den vergangenen zehn Jah-
ren waren es je 11,5 Prozent (2005 bis 2009) und 6,3 Prozent (2010 bis 2014) in den
Kreisen Diren und Euskirchen sowie 6,6 Prozent (2005 bis 2009) bzw. 11,1 Prozent
(2010 bis 2014) im Kreis Heinsberg. Die regionale und tberregionale Vermarktung der
Wirtschaftsregion Aachen seit Einfihrung der STARTERCENTER NRW in 2007 mit je-
weils einer Niederlassung in den Kreisen zeigt die beabsichtige Wirkung.

Auch bei Betrachtung der aktuellen Standorte der TOU (siehe Grafik 1) wird deutlich,
dass die StadteRegion Aachen sowie die Kreise Duren, Euskirchen und Heinsberg an
Bedeutung gewinnen. Dies diirfte darauf hinweisen, dass die Unternehmen, zum Beispiel
bei Umzug in gréRere Firmengebaude im Zuge ihres Wachstums, umsiedeln. Aktuell ha-
ben 39,3 Prozent der antwortenden TOU ihren Sitz in der Stadt Aachen, 24,6 Prozent in
der StadteRegion, je 13,6 Prozent in den Kreisen Diren und Heinsberg und 8,9 Prozent
im Kreis Euskirchen. Dies verdeutlicht zum einen, dass die landlicheren Gebiete von der
insgesamt positiven Entwicklung profitieren. Es bedeutet aber auch, dass die Uberwie-
gende Anzahl der TOU in der Wirtschaftsregion Aachen verbleibt und die hiesigen
Standortqualitaten schatzt (s. auch S. 13).

Diese Erfolge gilt es nachhaltig zu sichern, um den Strukturwandel in den Kreisen auf ei-
ne solide Grundlage zu stellen bzw. diesen auszubauen. Die Empfehlungen der Studie
2010 gelten weiterhin: Die regionalen Pluspunkte sind nach auf3en hervorzuheben und
zu vermarkten: die raumliche Nahe zu den Hochschulen, giinstige Mieten fur Gewerbe-
flachen, ein reichhaltiges Platzangebot mit moderner Labor- und Blroausstattung, die
gunstige Forderkulisse fur kapitalintensive TOU im Kreis Heinsberg sowie die Mdglichkeit
der Expansion vor dem Hintergrund verfugbarer Arbeitskrafte und glnstiger Infrastruktur.

2.4 Umsétze und Umsatzentwicklung 2010 bis 2014

Neben dem Beschaftigungszuwachs ist die Umsatzentwicklung bedeutsam fir eine Re-
gion. Die folgende Grafik bildet die Entwicklung der TOU-Umséatze im zeitlichen Verlauf
ab:

Grafik 6: Umséatze im Zeitvergleich
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Insgesamt erwirtschafteten die TOU in Stadt und StadteRegion Aachen sowie den Krei-
sen Duren, Heinsberg und Euskirchen im Untersuchungszeitraum einen Umsatz von 5,8
Milliarden Euro. 2009 waren es 5,6 Milliarden Euro.*® Die hierzu errechnete Bruttowert-
schopfung erreichte mit 1,7 Milliarden Euro nur wenig mehr als in der Studie 2010 fest-
gestellt (1,6 Milliarden Euro).

Mit 28,2 Prozent liegt knapp ein Drittel der antwortenden TOU in der Umsatzgrof3enklas-
se 500.000 - 2,5 Millionen Euro. Ein gutes Funftel zahlt zur UmsatzgréfZenklasse 50.000
—250.000 Euro. Die beiden Klassen darunter und dartber (bis 50.000 Euro bzw. 2,5 - 10
Millionen Euro) liegen etwa gleichauf mit 17,9 Prozent und 16,8 Prozent der Unterneh-
men.

Nur gut jedes zwanzigste TOU (5,4 Prozent) erwirtschaftet mehr als zehn Millionen Euro.
Von den vor 1985 errichteten TOU liegen nur 12,9 Prozent der antwortenden TOU unter
500.000 Euro Jahresumsatz, fast die Halfte konzentriert sich auf die UmsatzgroRenklas-
se 2,5 — 10 Millionen Euro. In der Klasse 50 — 250 Millionen Euro liegen nur 0,5 Prozent
der antwortenden TOU.

Im Durchschnitt setzte jedes Unternehmen im Erhebungszeitraum 3,5 Millionen Euro um.
Damit wird der Wert von 2005 (4,6 Millionen Euro) stark unterschritten. Dabei ist zu be-
ricksichtigen, dass im Analysezeitraum der Vorgangerstudie die Krise 2008/09 lag. Die-
se brachte Umsatzeinbriiche mit sich, welche in der Studie 2009 ggf. noch nicht berick-
sichtigt wurden. Der durchschnittliche Umsatz je Unternehmen steht auch mit der Zu-
nahme von Kleinstgriindungen in Zusammenhang und der klaren strategischen Ent-
scheidung, dass moderne mittelstandische Unternehmen ihre Flexibilitat wahren, out-
sourcen und strategische Partnerschaften eingehen, ohne selbst zu einem stark wach-
senden Unternehmen zu werden. Dies zeigen auch strategische Ansatze der Unterneh-
men im Rahmen von AC2 - die Wachstumsinitiative. Gleichzeitig haben etablierte TOU in
den letzten Jahren durch den Wettbewerb aus Fernost starke Umsatzeinbriiche hinneh-
men mussen.

Je Beschaftigten (ohne freie Mitarbeiter) erwirtschafteten die TOU einen Umsatz von
rund 171.900 Euro, 2010 waren es 176.000 Euro.

Die nach 2010 gegriindeten TOU konzentrieren sich zu zwei Dritteln in den beiden un-
tersten UmsatzgroRenklassen. Allerdings setzen bereits 16 Prozent der aus dieser Grup-
pe antwortenden Unternehmen 500.000 — 2,5 Millionen Euro um und tber 3 Prozent
mehr als 2,5 Millionen Euro. Die Unternehmensnachfolgen setzen zu fast drei Vierteln
mehr als 500.000 Euro im Jahr um; etwa ein Viertel dieser TOU Uber 2,5 Millionen Euro.

2.5 Branchenanalyse

Die meisten Neugrindungen, die zur positiven Entwicklung in der Region Aachen beige-
tragen haben, sind in den Branchen Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT),
Maschinen- und Anlagenbau sowie ,sonstige technologische Dienstleistungen® (zumeist
Beratungen) tatig. Dies war auch ein Ergebnis der Vorgangerstudie aus dem Jahr 2010.

52005 waren es 4,7 Milliarden Euro bzw. 4,1 Milliarden Euro in 2002.

19



v

Grafik 7: Branchenvergleich Gesamtbestand und Veranderung nach 2010
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Im Zeitvergleich gewinnt die IKT immer mehr an Bedeutung: Von den zwischen 2005 und
2010 gegriindeten Unternehmen war etwa jedes vierte TOU (26 Prozent) der IKT zuzu-
ordnen, im aktuellen Analysezeitraum sind es mehr als die Halfte (fast 51 Prozent) der
neu errichteten Unternehmen. Ihr Gesamtanteil an den TOU betragt aktuell 39,6 Prozent
und hat sich damit gegentber der vorherigen Periode verdoppelt (20 Prozent).

Auch der Anteil im Maschinen- und Anlagenbau gegriindeter Unternehmen stieg nach
einem Wert von 21 Prozent in der Periode 2005 bis 2010 im betrachteten Zeitraum auf
22,7 Prozent. Der Gesamtbestand erhdhte sich von 23 Prozent auf 27,1 Prozent.

Sonstige technologische Dienstleistungen und damit meist Beratungsleistungen in
diesem Bereich, steigerten ihren Gesamtanteil von 19 Prozent auf 27,9 Prozent. In den
vergangenen funf Jahren entfiel ein Viertel der TOU-Neugriindungen auf diese Branche
(gegentber 17 Prozent in der Periode 2005 bis 2009).

Neugrindungen im Bereich der Werkstofftechnik gingen um etwa die Halfte zuriick: Nur
1,6 Prozent der TOU-Griindungen sind in dieser Branche angesiedelt (gegeniber 3 Pro-
zent 2005 bis 2009). Der Gesamtanteil an den TOU sank ebenfalls von 4 Prozent auf 3,5
Prozent. Auch in der Messtechnik griindeten in den vergangen funf Jahren 3 Prozent
weniger als zwischen 2005 und 2009 (Rickgang von 10 Prozent auf 7 Prozent). Der An-
teil an den gesamten TOU stieg jedoch leicht von 10 Prozent auf 12,5 Prozent.

In der Chemie gab es bei den antwortenden Unternehmen zwischen Anfang 2010 und
Ende 2014 keine Neugrindungen, der prozentuale Anteil dieser Branche an allen TOU in
der Region Aachen liegt bei 3,8 Prozent (3 Prozent 2005/09). Neugriindungen in Bio-
technik und Pharma machten 2010 bis 2014 3,9 Prozent aller TOU-Griindungen aus, der
Wert fur die insgesamt bestehenden Unternehmen stieg von 4 Prozent auf 5,4 Prozent
aller TOU. Grundungen in den neuen Medien und der Drucktechnik haben sich in den
vergangenen funf Jahren gut verdreifacht von 2 Prozent auf 6,3 Prozent. Auch der Anteil
an allen TOU erhdhte sich um die Halfte von 2 Prozent auf 3 Prozent.

Deutliche Ruckgange zeigen Grindungen der Branchen Architektur, Hochbau, Tiefbau
sowie Automotive. In ersterer Branche halbierten sich die Griindungen nahezu von 8
Prozent auf 4,7 Prozent. Neugriindungen in der Branche Automotive gehen seit 1995
(15,9 Prozent) kontinuierlich zurtick. In der Periode 2005 bis 2009 waren es noch 7 Pro-
zent und im aktuellen Erhebungszeitraum 5,5 Prozent. Von den gesamten TOU stellt die
Branche ein Zehntel der Unternehmen.
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Grafik 8: Branchenverteilung nach regionalem Standort
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Drei FUnftel (fast 60 Prozent) der IKT-Branche zuzuordnende TOU grundeten in der
Stadt Aachen. lhre Gesamtzahl stieg seit Anfang der 1990er Jahre kontinuierlich. Nach
der aktuellen Evaluierung hat sich zwischen dem 1. Januar 1990 und heute die Anzahl
dieser Grindungen mehr als verachtfacht.

Im Kreis Heinsberg dominieren prozentual betrachtet TOU aus dem Maschinen- und An-
lagenbau. Gut 44 Prozent der dort anséssigen TOU sind dieser Branche zuzuordnen.

Es folgt der Kreis Duren: Fast 40 Prozent der TOU mit Sitz im Kreis Diren zahlen zum
Maschinen- und Anlagenbau. Die hohe Prasenz an TOU im Bereich Maschinenbau im
Kreis Heinsberg kdnnte teilweise mit der bereits erwahnten Férderung tber das Regiona-
le Wirtschaftsférderungsprogramm (RWP) zusammenhé&ngen. Dariiber hinaus bieten die
dortigen Technologie- und Griinderzentren gute Mdglichkeiten, gréZere Produktionen
aufzunehmen.

Die ,Sonstigen Branchen® (iberwiegend Beratungen) verteilen sich relativ gleichmafig
Uber die Region Aachen mit einem Ubergewicht im Kreis Euskirchen (34,6 Prozent). Es
folgen die Stadt Aachen mit 30,2 Prozent und die StaddteRegion Aachen mit 26,3 Prozent.

Die Branchenverteilung der TOU spiegelt damit in der Region Aachen auch nach der ak-
tuellen Erhebung die an den hiesigen Hochschulen starken Fachbereiche: Maschinenbau
(27,1 Prozent), IKT (39,6 Prozent) und Mess- und Werkstofftechnik (zusammen16 Pro-
zent) mit im Vergleich zur vorherigen Evaluierung gestiegenen Werten. Hier liegt weiter-
hin das groRte Potenzial an Griindungen. Sowohl die breitere Aufstellung des Grinder-
zentrums an der RWTH Aachen als auch die bereits begonnene Hochschulerweiterung
lasst fur die kommenden Jahre weitere Potenziale erwarten. Die nachsten Jahre werden
zeigen, ob auch die entsprechenden Cluster zu einer héheren Grindungsdynamik in den
aktuell eher bescheidenen Bereichen Biotechnik / Pharma und Automotive beitragen
werden.

2.6 Solo oder im Team? Grindungspersonen und ihre Fachrichtungen

Team-Zusammensetzung und das fachliche Know-how entscheiden oft tber den Unter-
nehmenserfolg. Investoren wissen, dass hier die kritischen Erfolgsfaktoren fir die Um-
setzung der Idee mit unternehmerischer und fachlicher Kompetenz liegen. Ingenieure
bedirfen oftmals einer erganzenden betriebswirtschaftlichen Kompetenz oder miissen
lernen, ihr Produkt oder ihre Dienstleistung aus Sicht des Anwenders zu betrachten.
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Grafik 9: Teamgrindungen im Zeitvergleich
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Laut aktueller Evaluierung erfolgen fast 42 Prozent der Griindungen in der aktuellen Eva-
luierung durch eine einzige Person. Dennoch griinden insgesamt mehr TOU als Team.
Fasst man die Gruppierungen mit unterschiedlicher Personenzahl zusammen, sind es
etwa 58 Prozent, davon 33,7 Prozent durch zwei Personen und 24,5 Prozent durch drei
oder mehr Personen. Eine grundsatzlich rucklaufige Tendenz bei Grindungen im Team
setzt sich damit fort: In der Studie 2005 wurden noch 65 Prozent aller Grindungen im
Team durchgefihrt, 2010 waren es 59 Prozent. Damit werden nicht nur die Unternehmen
selbst kleiner, sondern bereits seit dem Jahr 2000 auch die Griinderteams. Dagegen
handelte es sich in den 1990er Jahren bei 70 Prozent der technologiebasierten Start-ups
um Teamgriindungen.

Damit ndhern sich die Werte fir TOU-Grindungen in der Region Aachen allgemeinen
Grundungsstatistiken: Die KfW beschreibt in inrem Grindungsmonitor 2014, dass So-
logrinder das Grindungsgeschehen dominieren und dies, seit die Kf\W entsprechende
Angaben erhebt. In 2013 starteten 54 Prozent der Existenzgrinder (nur Vollerwerbs-
grinder) in Deutschland alleine und ohne Mitarbeiter.*

In der bei den neu gegrindeten TOU am stérksten vertretenen Branche IKT erfolgten 67
Prozent der Griindungen durch nur eine Person, im Maschinen- und Anlagenbau sind es
42 Prozent und bei den Sonstigen 37 Prozent.

Betrachtet man die einzelnen Branchen, wird einzig in der Werkstofftechnik (38,5 Pro-
zent), bei Biotechnik/Pharma (50 Prozent) und bei Architektur/Hochbau/Tiefbau (34,5
Prozent) tberwiegend durch drei oder mehr Personen gegrindet. In der Branche Bio-
technik/Pharma ist es sogar die Halfte der Unternehmen.

Die Erhebung zeigt, dass mehr 2er-Teams als 3er-Teams griinden und wiederum mehr
Einzelpersonen als 2er-Teams. Die Partner in der GriinderRegion unterstiitzen bereits
seit La&ngerem das Team-Matching. Sowohl der MBA-Studiengang Entrepreneurship der
FH Aachen als auch die Arbeit des Griinderzentrums der RWTH Aachen zeigen Wirkung.
Im Zeitverlauf ist zumindest seit dem Jahr 2000 eine leichte Zunahme der Teams von
drei Personen und mehr zu beobachten. Auch das Modellprojekt AixHighTIng erprobte
erfolgreich Instrumente, die Kompetenzerweiterung auf3erhalb des ingenieur- oder na-
turwissenschaftlichen Know-hows voranzutreiben. Dennoch muss Ingenieuren und Na-

'8 vgl. KfW-Griindungsmonitor 2014, S. 9 und dort die Grafik 10.
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turwissenschaftlern noch stéarker als bisher verdeutlicht werden, wie wichtig es fir den
Unternehmenserfolg ist, ihre nicht-technische Kompetenzen zu entwickeln oder aber ent-
sprechende Kompetenzen ins Team zu holen.

Laut Mannheimer Grindungspanel vom Frihjahr 2015 erfolgen Teamgrindungen im
Hightech-Sektor haufiger im Nebenerwerb als in anderen Branchen.” Ob dies auch auf
die Region Aachen zutrifft und wie sich solche Nebenerwerbsgrindungen ggf. weiterent-
wickeln, ware in Zukunft zu evaluieren (s. hierzu auch Kapitel 3.2).

Fachlicher Hintergrund

Die Halfte der in der untersuchten Periode gegriindeten TOU wurde durch Ingenieure er-
richtet. Gefolgt durch Informationstechniker, die mit 36,7 Prozent der Griinder ihren Anteil
mehr als verdoppelt haben (18 Prozent in der Studie 2010). Aus naturwissenschaftlichen
Studiengangen, zum Beispiel der Biologie, stammen 15,6 Prozent der TOU-Grlnder, auf
Wirtschaftswissenschaftler und Sonstige verteilen sich je 13,3 Prozent der Neugrindun-
gen.

Betrachtet man die zeitliche Entwicklung, zeigt sich, dass die Informationstechnik ihre
Bedeutung tendenziell ausweitet, wahrend der Ingenieurbereich zurlickgeht. Blickt man
zurlick, wurden zwischen 1985 und 1989 noch drei Viertel der Neugriindungen durch In-
genieure vollzogen, wahrend aktuell ,nur” die Halfte der Griindungen durch Maschinen-
bauer und Elektrotechniker erfolgten. Damit setzt sich eine seit Anfang der 1990er Jahre
zu beobachtende Entwicklung kontinuierlich fort. Umgekehrt hat sich seit 1990, unterbro-
chen in der Periode von 2000 bis 2004, der Anteil der TOU-Griindungen durch Informati-
onstechniker standig gesteigert, von 12,1 Prozent zwischen 1990 und 1994 auf aktuell
36,7 Prozent.

Die Absolventenzahlen der RWTH Aachen passen zu diesen Befunden: Im Winterse-
mester 2000/01 gab es 4.193 Absolventen in den Fachrichtungen Informatik sowie Elekt-
ro- und Informationstechnik.'® Im Wintersemester 2014/15 waren es mit absolut 6.890
Absolventen 61 Prozent mehr. Auch wuchs sukzessive die Anzahl der Institute und Pro-
fessuren der Fakultat auf aktuell 34 Institute.™

Wirtschaftswissenschaftler sind, wie auch die Studie 2010 feststellte, weiterhin nur an ei-
ner von zehn Unternehmensgriindungen beteiligt.?°

7 vgl. Mannheimer Griindungspanel 2014, S. 3.

'8 Fakultat 5 wurde 1999/2000 in Fakultét fur Elektrotechnik und Informationstechnik umbenannt.
yvgl. http://www.elektrotechnik.rwth-aachen.de/cms/Elektrotechnik-und-Informationstechnik/Die-
Fakultaet/Profil/Geschichte/~pwy/Geschichte-der-Fakultaet/ aufgerufen am 10. Juni 2015.

% vgl. TOU-Studie 2010, S. 16.

23


http://www.elektrotechnik.rwth-aachen.de/cms/Elektrotechnik-und-Informationstechnik/Die-Fakultaet/Profil/Geschichte/~pwy/Geschichte-der-Fakultaet/
http://www.elektrotechnik.rwth-aachen.de/cms/Elektrotechnik-und-Informationstechnik/Die-Fakultaet/Profil/Geschichte/~pwy/Geschichte-der-Fakultaet/

v

2.7 Spin-offs und Spin-outs: Woher stammen die TOU-Grindungen?

Informationen zu den Herkunftseinrichtungen der Griinder erlauben Ruckschlusse auf die
vorhandenen Potenziale an zukiinftigen TOU-Griindern. Ebenso kénnen — bezogen auf
die Hochschulen — bei vorangegangenen institutionell-organisatorischen Veranderungen
Aussagen zur Wirksamkeit der Neuerungen getroffen werden. Da eine voribergehende
angestellte Tatigkeit in der Wirtschaft bei den Griindern verbreitet und auch ein Wechsel
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft denkbar ist, lieR die Befragung Mehrfachnennun-
gen zu.

Grafik 10: Herkunftseinrichtungen im Zeitvergleich
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Auch nach der aktuellen Erhebung stammen die meisten TOU insgesamt und auch der
nach 2010 neu gegrindeten Unternehmen zu etwa 55 Prozent aus den Aachener Hoch-
schulen. Von allen antwortenden TOU gingen 44,9 Prozent aus der RWTH Aachen und
ihren An-Instituten und knapp jedes zehnte TOU aus der FH Aachen hervor. Die RWTH
hat ihren Anteil nach einem Einbruch Mitte der 1990er Jahre ungefahr verdoppelt und
auch im Vergleich zum Zeitraum 2004 bis 2009 deutlich zugelegt. Entstammten in dieser
Zeitspanne jahrlich im Durchschnitt 40 TOU der RWTH Aachen, sind es nach der vorlie-
genden Statistik im Schnitt knapp 47 TOU. Seit 2013 erfassen das Griinderzentrum der
RWTH Aachen zusammen mit der IHK Aachen die Ausgriindungen im Rahmen der ge-
meinsamen Aktivitaten von ,EXIST IV - die Grinderhochschule®. Fir das Jahr 2013 iden-
tifizierten sie 41 und fur 2014 45 RWTH-Ausgrindungen. Fast die Halfte der zwischen
Anfang 2010 und Ende 2014 gegriindeten TOU sind Spin-offs der Exzellenz-Universitat,
6,4 Prozent stammen aus der FH Aachen.

Das zweitstarkste Potenzial fiir Ausgriindungen weisen bestehende Unternehmen auf
(42,4 Prozent). Bei den jungsten Griindungen ab 2010 stellt diese Gruppe sogar 46,8
Prozent. Damit konnte fast an die hohen Zahlen von 1995 bis 2004 angeknipft werden
(Durchschnitt: 54,3 Prozent). Der Bedeutungszuwachs dieser Gruppe kann mehrere
Griunde haben: Rationalisierungen groBerer Unternehmen in der Krise 2011/12 kénnten
Mitarbeiter zum Aufbau eines eigenen Betriebes veranlasst haben, der die ausgelagerten
Leistungen bereitstellt. Auch ist denkbar, dass neue technologische Entwicklungen durch
kleinere spezialisierte Einheiten abgedeckt werden sollen, die flexibler auf die schnellen
Veranderungen am Markt reagieren kénnen. Tendenziell kaufen gréf3ere Unternehmen
seit LAngerem Forschungs- und Entwicklungsleistungen extern ein, wahrend sie sich von
ihren eigenen Abteilungen trennen. Dass in den Krisenjahren 2008 und 2009 fast sieben
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von zehn Unternehmen aus bestehenden Unternehmen ausgegriindet wurden,* spricht
ebenso fur diese Annahmen wie die allgemeine Entwicklung zu schlankeren Unterneh-
men.

Beim prozentualen Anteil der Spin-offs liegt die RWTH Aachen erstmals seit Mitte der
1990er Jahre wieder vor den Ausgriindungen aus bestehenden Unternehmen (Spin-
outs). Im Saldo der vergangenen 20 Jahre weisen Spin-outs aus bestehenden Unter-
nehmen jedoch weiterhin die hohere Griindungsdynamik auf. Es bleibt abzuwarten, ob
die aktuelle Erhebung hier einen Wendepunkt markiert.

In den letzten funf Jahren intensivierte das Grinderzentrum der RWTH Aachen seine
Anstrengungen bei der Forderung von Ausgrindungen im Rahmen von EXIST IV — die
Grunderhochschule. Dabei erwies sich die Arbeitsteilung mit der IHK Aachen als erfolg-
reich: Das Griinderzentrum unterstitzt bei der Vorbereitung einer TOU-Grlindung und
fuhrt ggf. Teams zusammen. Die IHK Aachen Gbernimmt die Beratung im eigentlichen
Griundungsprozess und organisiert die Nachgriindungsbetreuung auf Basis der im Pro-
jekt AixHighTIng erprobten Instrumente. ** Darliber hinaus beréat die IHK Aachen zur Fi-
nanzierung Uber die GrinderStart-Initiative. Ziel dieser Arbeitsteilung ist es, das enorme
Potenzial der Hochschule fir technologiebasierte Unternehmensgriindungen systema-
tisch zu heben und die Zahl entsprechender Griindungen zu steigern. Spin-offs aus
Hochschulen haben zentrale Bedeutung fur das Innovationssystem, sie sind mit beson-
ders starken Impulsen fur Wachstum und Beschaftigung verbunden. Daher biindelte die
IHK Aachen ihre TOU-Beratung mit den Grindungs- und Verwertungsaktivitaten der
RWTH. Auch Ausgrindungen der FH Aachen und weiterer Forschungseinrichtungen fin-
den Unterstitzung. Langfristig streben die Akteure an, ein integriertes Transfer- und
Griunderzentrum auf dem RWTH-Campus zu errichten.

Im letzten Ranking des Stifterverbands® hat sich die RWTH Aachen auf Platz 7 vorgear-
beitet. Gemessen an der Anzahl der Griindungen als Kapitalgesellschaft 2013 liegt sie
auf dem ersten Platz und bezogen auf die Anzahl der Teamgriindungen in 2013 belegt
sie Platz 2. Deshalb zahlt der Stifterverband Aachen zu den innovativsten Griindungs-
standorten. Die RWTH Aachen gehdrt zudem zu den Top 5 der Hochschulen mit den
meisten Griindungen 2012.

Spin-offs des Forschungszentrums Jilich (FZJ), der Fraunhofer-Institute und der privat-
wirtschaftlichen Forschungsinstitute sind mit 5,7 Prozent (2010: 6 Prozent) noch weiter
zurlickgegangen. lhr Anteil am Griindungsgeschehen in der Region Aachen bleibt damit
gering.

2 \/gl. TOU-Studie 2010, S. 18.
2 \/gl. GriinderRegion Aachen (2014), Aktivititen 2013/14, S. 31.
8 stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft, Griindungsradar 2013.
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Grafik 11: Unterstitzungsleistungen der Herkunftseinrichtungen
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 6/2015)

Die Herkunftseinrichtungen unterstiitzen die TOU-Griunder am haufigsten durch Kontakt-
vermittlung zu Kunden (49,5 Prozent) und die Lieferung einer Griindungsidee (44 Pro-
zent). Fast kontinuierlich sinkt seit Beginn der 1990er Jahre die Bedeutung der Ideenlie-
ferung, wahrend Kundenkontakte seit 1995 immer wichtiger werden. Die allgemeine
Grundungsberatung und das Bereitstellen notwendiger Infrastruktur liegen in ihrer Be-
deutung fur die Grunder fast gleichauf (31,9 Prozent bzw. 29,7 Prozent). Deutlich gesun-
ken ist im Vergleich zur Studie 2010 die Inanspruchnahme einer Kontaktvermittiung zu
Geldgebern (24,3 Prozent in 2005/09 gegeniber 15,6 Prozent in 2010/14). Diesen Wan-
del zeigten auch die Studien 2002 und 2005. Er lasst sich darauf zurlckfihren, dass an-
dere Akteure innerhalb der GrinderRegion Aachen (IHK, AGIT, Griinderzentrum) diesen
Teil der Beratung auf Basis ihrer Vernetzung und ihrer Kontakte zu potenziellen Kapital-
gebern Gibernehmen.

Wie schon in der Studie 2010 gewann die Griindungsberatung durch die Herkunftsein-
richtungen in der vorliegenden Befragung noch einmal deutlich an Bedeutung. Dies gilt
vor allem fir die Spin-offs der RWTH Aachen. Waren es in der Studie 2010 noch knapp
20 Prozent, nehmen laut aktueller Erhebung tber 60 Prozent die Beratung der Hoch-
schule in Anspruch. Ursache diirfte die weiter gesteigerte Qualitat und Spezialisierung
der Beratung durch das Grinderzentrum an der RWTH sowie das EXIST-Programm
sein. Wenig uberraschend schétzen Grinder aus bestehenden Unternehmen heraus
mehr die Beratung durch das Unternehmen, aus dem sie hervorgegangen sind.

Spin-offs der RWTH Aachen werden etwa gleichauf bei Griindungsidee, Infrastruktur und
Kundenkontakten unterstiitzt. Dagegen Uberwiegen bei Spin-offs der FH Aachen die
Kontaktanbahnung zu Kunden und zu Geldgebern deutlich. Demgegentiber treten ande-
re Unterstiitzungsleistungen in den Hintergrund. Beim FZJ und den Fraunhofer-Instituten
bleibt die zur Verfligung gestellte Infrastruktur die wichtigste Hilfestellung.

Spin-offs der RWTH gibt es in allen untersuchten Branchen. Ausgriindungen im Bereich
IKT, Messtechnik sowie Architektur/Hochbau/Tiefbau stellen die gréf3ten Gruppen, ge-
folgt von Automotive, Chemie, Werkstofftechnik und dem Maschinen- und Anlagenbau.

Bei der FH Aachen spielen die Chemie-Branche sowie neue Medien und Drucktechnik
gar keine Rolle, ansonsten sind alle Branchen vertreten, Spitzenreiter mit 26,9 Prozent ist
die Automotive-Branche. Beim FZJ dominieren - wie in der vorherigen Periode - die Aus-
grindungen im Bereich der Messtechnik. Bestehende Unternehmen aller Branchen brin-
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gen Ausgrindungen hervor. An erster Stelle stehen neue Medien und Drucktechnik mit
66,7 Prozent, gefolgt von Chemie (54,4 Prozent) sowie dem Maschinen- und Anlagenbau
(48,8 Prozent).

In der IKT, der mittlerweile am starksten bei den neu gegriindeten TOU vertretenen
Branche, kommt jedes zweite Unternehmen aus der RWTH Aachen und 38 Prozent ge-
hen aus bestehenden Unternehmen hervor. Damit hat die RWTH im aktuellen Erhe-
bungszeitraum aufgeholt und die bestehenden Unternehmen als Hauptherkunftseinrich-
tung abgeldst. Anders sieht es fur den Maschinen- und Anlagenbau aus: Fast die Halfte
entstammt bestehenden Unternehmen und ein Drittel der RWTH. Aus der FH Aachen
geht jedes siebte dieser TOU hervor.

Die berufliche Erfahrung der aus Unternehmen heraus Ausgriindenden ist in Hinblick auf
die Nachhaltigkeit der einzelnen TOU positiv zu bewerten. Dies ist umso erfreulicher, als
dies vor allem in den Branchen mit hoher Beschaftigung und hohen Umsatzen erfolgt, al-
len voran der Maschinen- und Anlagenbau (48,8 Prozent), aber auch die Chemie (54,5
Prozent) und neue Medien/Drucktechnik (66,7 Prozent).

2.8 Grundungsmotive: Chancen- oder Notgrindung?

Die Beweggriinde fir eine Griindung kdnnen sehr unterschiedlich ausfallen und als Indi-
kator fUr den spateren Erfolg eines Start-ups genutzt werden. Die wichtigsten Motive sind
das ,Ausnutzen einer Marktchance® und der ,Mangel an Erwerbsalternativen®. Die vorlie-
gende Studie erhob weitere Beweggriinde, wobei Mehrfachnennungen zugelassen wa-
ren, da hinter einer Griindung haufig mehrere Motive stehen.*

Grunder mit einer expliziten Geschéftsidee leisten generell einen héheren Beitrag zur
volkswirtschaftlichen Wertschopfung als Griinder mit fehlenden Erwerbsalternativen.
Auch wenn dies den Erfolg nicht garantiert, ist ein hoher Anteil an Chancen-Griindern
positiv, da diese haufiger Mitarbeiter beschéftigen und Neuheiten auf den Markt brin-
gen.” Daher stehen diese Opportunity-Griindungen fir h6here Wachstums- und Be-
schéftigungseffekte sowie bessere Uberlebenschancen.

Grafik 12: Grindungsmotive im Zeitvergleich
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 6/2015)

2 Auch das Mannheimer Griindungspanel (von 2008 bis 2014 KfW/ZEW-Griindungspanel) und
der Global Entrepreneurship Monitor (GEM) fragen nach mehreren Motiven.
5 vgl. KIW-Griindungsmonitor 2014, S. 7 und GEM 2014, S. 6 und S. 14.
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Der Wunsch danach, eigene Ideen umzusetzen (82 Prozent) sowie unabhangig zu sein
(48,4 Prozent), standen bei den Griundern, die ihr Unternehmen zwischen 2010 und 2014
neu errichteten, an erster Stelle. Bei den Informationstechnikern méchten fast neun von
zehn vor allem ihre eigenen Ideen umsetzen. Der Wunsch nach Unabhangigkeit ist be-
sonders bei Wirtschaftswissenschaftlern ausgepragt (knapp 60 Prozent).

Mit weitem Abstand folgen die Unzufriedenheit am alten Arbeitsplatz als Griindungsmotiv
(15,6 Prozent) und das Streben nach einem héherem Einkommen (12,3 Prozent der
Ruckmeldungen). Die Alternative zur Arbeitslosigkeit spielte mit 2,5 Prozent der Antwor-
ten eine vollkommen untergeordnete Rolle. Dies war zum Beispiel Anfang des Jahrtau-
sends noch anders: Uber 8 Prozent der Unternehmer, die ihr TOU in der Zeit von 2000
bis 2004 gegrindet haben, nannten dieses Motiv. Auch in den zehn Jahren davor hatte
dieser Beweggrund eine weit hohere Bedeutung (im Durchschnitt 7 Prozent). Zu diesen
Zeiten absorbierte der Arbeitsmarkt weniger Akademiker. Unter dem Einfluss der Finanz-
und Wirtschaftskrise 2008/09 nannten 2009 sogar 15 Prozent der Grinder ,Alternative
zur Arbeitslosigkeit* als Treiber fur ihr Grindungsvorhaben.

Der Wunsch nach dem Umsetzen eigener Ideen war Uber die gesamten zurtickliegenden
35 Jahre seit 1980 fur vier von funf Unternehmer ausschlaggebend dafur, sich fur die
Selbststandigkeit zu entscheiden. Das Streben nach Unabhéngigkeit erreicht tber die
gesamte Zeit im Schnitt gut die Halfte der Antworten. Fir beide Angaben liegt ein Peak in
der Periode 1985 bis 1989. Fir beide Motive sind zudem keine grof3en Unterschiede bei
Neugrindungen und Unternehmensnachfolgen erkennbar. Dagegen spielt die Unzufrie-
denheit am alten Arbeitsplatz bei Neugriindungen im Schnitt des gesamten analysierten
Zeitraums mit 16,4 Prozent eine grofl3ere Rolle als bei Unternehmensnachfolgen (10,7
Prozent). Die Angst vor Arbeitslosigkeit wird bei Unternehmensnachfolgen gar nicht an-
gefuhrt, bei Neugrindungen war dieses Motiv fir 4,4 Prozent der TOU-Unternehmer von
Bedeutung. Sucht man nach Unterschieden bezogen auf die Fachdisziplinen, fallt auf,
dass diese beiden Motive besonders bei Absolventen naturwissenschaftlicher Studien-
gange eine Rolle spielen: 23,6 Prozent waren unzufrieden mit ihnrem Arbeitsplatz und fast
11 Prozent fUrchteten Arbeitslosigkeit.

In Hinblick auf diese beiden Beweggriinde zeigt auch der Kreis Heinsberg auffallende
Zahlen: 31,3 Prozent der TOU wurden aus Unzufriedenheit mit dem alten Arbeitsplatz
gegriindet, 12,5 Prozent entstanden als Alternative zur Arbeitslosigkeit. Auch im Kreis
Duren wurde fast jedes zehnte TOU errichtet, weil Arbeitslosigkeit vorlag oder drohte (9,7
Prozent). Die Unzufriedenheit mit dem Arbeitsplatz fihren TOU mit Sitz in der Stadt
Aachen deutlich weniger an als TOU in der StadteRegion und in den Kreisen.

In der Branche mit den meisten TOU-Griindungen ab 2010, der IKT, gibt annéhernd je-
der neunte Unternehmer an, eigene ldeen umsetzen zu wollen, obwohl hier gleichzeitig
die Unzufriedenheit mit dem alten Arbeitsplatz unterdurchschnittlich ausfallt (9,2 Prozent
gegenuber 15,6 Prozent bei allen nach 2010 gegrindeten TOU). Hierbei ist zu bertick-
sichtigen, dass es bei den in dieser Branche stark vertretenen Spin-offs aus der RWTH in
der Regel vor der Griindung keinen Arbeitgeber aufl3erhalb der Hochschule gab.

Die Region Aachen steht bezogen auf das Kriterium Griindungsmotivation im deutsch-
landweiten Vergleich sehr gut da: Das Mannheimer Grindungspanel trifft auch speziell
auf Hightech-Griindungen bezogene Aussagen. Es stellte fest, dass deutschlandweit der
Anteil der Chancengrindungen in diesem Bereich hoher liege als allgemein bei Grin-
dungen. ,,Aber auch in diesen Branchen wird mehr als ein Zehntel der Unternehmen aus
Alternativlosigkeit gegriindet.“*® Demgegentber ist fir 82 Prozent der TOU in der Region
Aachen der Wunsch, eine eigene ldee umzusetzen, Hauptmotiv der Grindung. Der
GEM-Deutschlandreport fir 2014, der die Relevanz der Opportunity-Griinder fur volks-

% Mannheimer Grindungspanel 2014, S. 2.
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wirtschaftliche Wachstumseffekte betont, liefert einzig Daten bezogen auf alle Grindun-
gen. Danach geht zum einen der Anteil der Grinder, die eine Gelegenheit nutzen,
deutschlandweit leicht zuriick. Zum anderen féllt er im Vergleich mit anderen Landern
niedrig aus.””

2.9 Die grofiten Herausforderungen im Grindungsprozess

Die Partner in der GrinderRegion Aachen entwickeln ihre Aktivitaten fortlaufend weiter
und passen ihre Beratungs- und Unterstiitzungsangebote an einen eventuell geédnderten
Bedarf der Grinder an. Daher fragte die IHK Aachen in der vorliegenden Evaluierung
auch nach den gré3ten Hemmschuhen bei der Griindung. Mehrfachnennungen waren
ausdricklich zugelassen, um ein umfassendes Bild zu gewinnen.

Grafik 13: Herausforderungen im Griindungsprozess im Zeitvergleich
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 6/2015)

Insgesamt stellen die Akquise von Kunden fir die Halfte und Finanzierungsprobleme
fur ein gutes Drittel aller antwortenden TOU die Hauptprobleme bei der Griindung dar.
Die Studie 2010 zeigte nahezu das gleiche Ergebnis.

In beiden Punkten gibt es groRe Unterschiede zwischen Neugrindungen und Unterneh-
mensnachfolgen: Die Finanzierungsprobleme werden bei Neugriindungen, die sich erst
am Markt beweisen missen, mehr als dreimal haufiger genannt (35,8 Prozent) als bei
den Nachfolgen (11,1 Prozent). Und auch die Kundenakquise ist fir Griinder, die mit ei-
ner Unternehmensnachfolge starten, einfacher: Nur etwa ein Drittel fihrt dies als Schwie-
rigkeit an, wahrend es bei den Neugriindungen mehr als die Halfte ist.

Unternehmenstibernahmen und die Weiterentwicklung eines bestehenden Unterneh-
mens nach den eigenen Ideen sind fir Griinder oft einfacher. Die KfW beschreibt in ih-
rem Griindungsmonitor 2014, dass Ubernahmen eher in Krisenzeiten fur Grunder attrak-
tiv sind, wobei in diesen unsicheren Perioden auch Unternehmer eher bereit zu sein
scheinen, ihr Unternehmen an einen Nachfolger zu Gibergeben. Fir die Region Aachen
lasst sich ein entsprechendes Verhalten der TOU-Griinder weder fiir die Periode von
2000 bis 2004 ablesen, in der die New Economy-Blase platzte, noch fir die Zeit der Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise 2008 bis 2012. Auch dies lasst auf eine hohe Dominanz des
Wunsches nach Umsetzung der eigenen Ideen schlieRen, welches die Befragung ein-
deutig belegte (s. Kapitel 2.8).

27 \igl. GEM 2014, S. 14.
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Betrachtet man gesondert die nach 2010 entstandenen TOU fallt auf, dass diese weniger
unter Finanzierungsproblemen gelitten haben als Griinder in den funf Jahren davor:
Wahrend 41,5 Prozent der zwischen 2005 und 2009 gegriindeten TOU (iber diese
Schwierigkeit klagen,?® waren es bei den TOU-Griindern der letzten fiinf Jahre ganze
sechs Prozent weniger mit 35,1 Prozent. Dies konnte auf mehrere Grinde zurckzufih-
ren sein: Zum einen finanzierten 2010 bis 2014 zehn Prozent weniger TOU-Grlnder
Uberhaupt mit Fremdkapital als die Kohorte davor (s. Grafik 14). Dies kbnnte bedeuten,
dass der Kapitalbedarf zunehmend sinkt oder aber weniger Bedarf an externer Finanzie-
rung besteht. Ursachlich kénnten die Produkte und Dienstleistungen selber sein: IKT-
Griundungen stehen mittlerweile an erster Stelle der TOU (s. Kapitel 2.5). Allgemein kann
davon ausgegangen werden, dass bei diesen Unternehmungen ein geringerer Finanzbe-
darf vorliegt als etwa beim Aufbau einer Produktionsstatte im Maschinen- und Anlagen-
bau. Diese Aussage trifft jedoch nicht auf alle IKT-Griindungen zu.

Gleichzeitig wurde mehr Gber 6ffentliche Zuschuisse finanziert: 26,3 Prozent der jingsten
Grinder gegentiber 11,5 Prozent der zwischen 2005 und 2009 gegriindeten TOU nutzten
dieses Finanzierungsinstrument. Dies gilt besonders fir die Spin-offs aus den Hochschu-
len, die von der Bundesforderung ,EXIST-Forschungstransfer* und ,,EXIST-
Grunderstipendium® profitieren. Im Durchschnitt werden an der RWTH Aachen jahrlich
zwei Forschungstransfers bewilligt. Durch die Neuausrichtung des Griinderzentrums im
Rahmen von ,EXIST IV — die Grinderhochschule” wurde das Antragsverfahren innerhalb
der RWTH Aachen optimiert und es erfolgte ab dem Jahr 2012 eine lickenlose Aufzeich-
nung der bewilligten Mittel. Die Bewilligungszahlen des EXIST-Grunderstipendiums be-
statigen die Entwicklung der steigenden Zuschussférderung: 2012 wurden drei, im Jahr
2013 funf und im Jahr 2014 sogar neun Grinderstipendien bewilligt. Darunter sind zwei
Ausgrindungen der Fachhochschule Aachen, da das Griinderzentrum unter Mitwirkung
der IHK Aachen als zentrale Anlaufstelle fur dieses Férderinstrument in der Region
Aachen fungiert und somit auch Absolventen der FH Aachen oder Spin-offs des For-
schungszentrums Jilich unterstitzt. Aktuell liegen fir das Jahr 2015 bereits weitere funf
Zusagen fur das Grunderstipendium und ein Forschungstransfer seitens des Bundesmi-
nisteriums vor.

Vor dem Hintergrund, dass knapp 45 Prozent der Griindungen aus der RWTH Aachen
hervorgingen (vgl. Grafik 10) kénnte auch die gemeinsame Beteiligungsgesellschaft von
RWTH Aachen und IHK Aachen, die GriinderStart-GmbH, Wirkung zeigen. Sie ist zentra-
le Einheit zur Erstfinanzierung technologieorientierter Spin-offs der RWTH, um diese auf
eine Risikokapitalfinanzierung vorzubereiten.?® Auch wenn es sich bei der Finanzierung
durch die GrinderStart-GmbH um kleine Fallzahlen handelt, sind zusatzlich ihre Bera-
tungsleistungen im Vorfeld zu betrachten. Zu bedenken ist zudem, dass in der Periode
2004 bis 2009 das Jahr 2009 aufgrund der Finanzkrise 08/09 durch Verwerfungen auf
dem Bankenmarkt charakterisiert war. Diese bremste auch Kreditvergaben an Grinder.

Der aktuelle GEM-Landerbericht Deutschland betont, dass die Finanzierungsbedingun-
gen potenzielle Griinder in Deutschland wesentlich behindern. Kleine Grindungen mit
einem relativ geringen Finanzierungsbedarf benttigen besonders die Kreditvergabe
durch Banken, hiervon profitiere die Dynamik von Kleinunternehmen. Dagegen seien
technologieintensive Griindungen mit wesentlich gréReren Kapitalbedarf zusatzlich auf

% |nteressant ist, dass diese Zahl aus der Region Aachen mit der aus einer ZEW-Studie iiberein-
stimmt. Diese nennt fir ein Start-up-Panel aus mehr als 9.700 Unternehmen, die zwischen 2004
und 2009 griindeten, eine Zahl von 41 Prozent jungen Hightech-Unternehmen mit Problemen bei
der Kreditvergabe. Dies zeigt, dass die Zahlen der vorliegenden Studie durchaus reprasentativen
Charakter aufweisen. Vgl. Zentrum fur Europaische Wirtschaftsforschung (ZEW), Pressemitteilung
v. 7. Februar 2013: Finanzierungsprobleme von Start-ups — Externe Ratings lassen Banken bei
Kreditvergabe an junge Hightech-Unternehmen weitgehend kalt.

# \Vgl. GriinderRegion Aachen (2014), Aktivititen 2013/14, S. 31.
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Wagniskapital angewiesen. Hier konstatiert der GEM Deutschland ,erhebliche Schwa-
chen*, in erster Linie bei Venture Capital durch Business Angels, bei dem Engagement
von Beteiligungsgesellschaften und dem Zugang zu Borsenkapital. Der Staat kdnne
durch eine entsprechende Férderung diese Finanzierungsliicke verkleinern. Diese Aus-
fuhrungen belegen die hohe Relevanz der GrinderStart-GmbH. Da in der Periode 2010
bis 2014 fast 37 Prozent der TOU-Grindungen mit Beteiligungs- oder Risikokapital finan-
zierten und von 2004 bis 2009 knapp 35 Prozent der TOU, kann dieser Bedarf fur die
Region Aachen nochmals bestatigt werden. Ebenso lasst sich aber konstatieren, dass
das Instrument bereits wirkt. Dies gilt ebenso fur die S-UBG der Sparkasse Aachen und
den seit 2007 bestehenden Seed Fonds fiir die Region Aachen (s. auch Seite 34).

Dennoch kann auch dies nicht dariiber hinwegtauschen, dass sich das Problem der Fi-
nanzierung zeitlich verschoben hat: Entwickeln sich junge TOU positiv, benétigen sie
haufig eine zweite und evtl. dritte Finanzierungsrunde zum Unternehmensausbau. Eine
solche Anschlussfinanzierung zu erhalten, bildet fir die meisten TOU ein grof3es Prob-
lem. Prof. Dr. Malte Brettel, Leiter des Griinderzentrums an der RWTH Aachen, konsta-
tiert, dass sich in der Region Aachen in den letzten Jahren viel getan habe, um Unter-
nehmen auf den Weg zu bringen, dabei habe sich jedoch ,die eigentliche Investitionsli-
cke nach hinten verschoben.“* Fir diese Aufgabe bediirfe es dringend der Mobilisierung
von privatem Kapital.

Dass hinter den Finanzierungshemmnissen haufig auch Mangel im Finanzierungsma-
nagement der Unternehmen stehen, belegten Erfahrungen der Betreuer der Griinder-
Start-GmbH. Seit 2004 haben diese insgesamt 14 Unternehmen nach der Griindung in-
tensiv betreut. Der Aufbau betriebswirtschaftlicher Kompetenz durch eigene Fortbildung
oder Aufstockung der Belegschaft gehért daher zu den wichtigsten Aufgaben fur erfolg-
reiche TOU-Griinder. Das projektierte Transfer- und Griinderzentrum an der RWTH
Aachen wird die Wachstumsunterstitzung fur junge TOU weiterfuihren.

Die Kundenakquise wird haufiger als schwer empfunden als in den funf Jahren davor:
54,3 Prozent der nach 2010 errichteten TOU nannten dieses Hauptproblem gegenliber
50,9 Prozent der in den Jahren 2005 bis 2009 gegriindeten Unternehmen. Dies kdnnte
mit einer gestiegenen Erklarungsbedurftigkeit der entwickelten Produkte und Leistungen
zusammenhangen. Fehlt dartiber hinaus in Marketingstrategien und Vertrieb versiertes
Personal in den jungen Unternehmen, féllt die Vermarktung noch schwerer. Die sinkende
Mitarbeiterzahl und die geringere Teamgrof3e der TOU (s. Kapitel 2.2 und 2.6) weisen
darauf hin, dass in den jungen TOU haufiger entsprechende Kompetenzen fehlen als
bisher. Dies unterstreicht die Bedeutung einer qualifizierenden Nachgriindungsbetreuung
wie im Projekt AixHighTIng, um Wachstum in den TOU zu férdern und die Jungunter-
nehmer fiir ihre nicht-technischen Aufgabenbereiche zu qualifizieren. Uber Kontakte zu
den Hochschulen hinaus sind Verbindungen zu bestehenden Unternehmen besonders
hilfreich bei der Kundengewinnung. So kénnen auf Basis personlicher Beziehungen erste
Kunden akquiriert werden. Auch hierbei unterstiitzte AixHighTIing und beugte damit dem
durchaus beobachteten Risiko vor, dass TOU dazu neigen, erst dann Marketing-
Strategien zu konzipieren, wenn keine Auftrdge mehr eingehen und/oder sich bereits ei-
ne zu groRe Abhangigkeit von wenigen Kunden entwickelt hat. Auch AC?— die Wachs-
tumsinitiative unterstitzt unter anderem TOU zielfihrend und erfolgreich bei ihren vielfal-
tigen Herausforderungen. Aus ihr gingen zwischen 2003 und 2013 1.462 neue Arbeits-
platze hervor.*

Den Mangel an qualifizierten Arbeitskraften empfindet im Gesamtdurchschnitt fast ein
Viertel der Unternehmen als Schwierigkeit. 2010 war es etwa jedes funfte, 2005 jedes

% Geld fiir Start-ups: Die Investitionsliicke wurde nach hinten geschoben, Aachener Zeitung v. 10.
Mai 2014.
¥ vgl. GriinderRegion Aachen (Hrsg.), GriinderRegion Aachen: Aktivititen 2013/14, S. 27.
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siebte TOU. Verglichen mit den vergangenen zehn Jahren scheint der Mangel an Aka-
demikern und anderen Fachkraften an Bedeutung fur die TOU zu gewinnen. Diese auf
die Gesamtheit der antwortenden TOU bezogene Aussage stellt sich bei den nach 2010
errichteten TOU anders dar: Aus dieser Gruppe beklagen nur 13,8 Prozent der Unter-
nehmer diese Schwierigkeit. Das entspricht nahezu einem Drittel im Vergleich zu den
Jahren 2005 bis 2009. In dieser Zeitspanne wurde das Problem fiir fast 40 Prozent der
TOU dringlich. Diese Einschatzungen der Unternehmer korrelieren mit der immer gerin-
ger werdenden Gr63e der TOU-Neugriindungen.

Ebenfalls m6gen die noch enge Verbindung zu den Hochschulen und die in der Region
verbreiteten Branchennetzwerke den geringer empfundenen Mangel beeinflussen. Diese
Netzwerke unterstitzen bei Problemldsungen und aus den Hochschulen heraus kénnen
Absolventen als Mitarbeiter rekrutiert werden. Hinzu kommen neue Formen der Mitarbei-
tersuche und -gewinnung uber Internet-Plattformen und Soziale Netzwerke. Diese Aus-
sagen stellen jedoch einzig mdgliche Interpretationen dar und lassen sich durch die Stu-
die nicht belegen.

Probleme bereiten nach wie vor einem Viertel der Griinder und fast 40 Prozent der Un-
ternehmensnachfolgen das eigene Organisations- und Zeitmanagement. Am wenigsten
Schwierigkeiten haben 2er-Teams und Wirtschaftswissenschaftler mit diesem Thema, al-
le anderen Gruppen liegen zwischen einem Finftel und einem Drittel Betroffener. Grin-
dern ohne mehrjahrige Berufstatigkeit vor der Grindung fehlt die entsprechende Ma-
nagementerfahrung.

Den genannten Griindungs- und Wachstumshemmnissen begegnen die IHK Aachen und
ihre Partner in der GriinderRegion Aachen durch Ausbau ihrer Instrumente und innovati-
ve Ansétze in der Grindungsunterstiitzung. Vor diesem Hintergrund verwundert es nicht,
dass eine unzureichende Beratung am wenigsten als Hemmschuh bei der Griindung
genannt wird. Nicht einmal jedes zehnte TOU (8,7 Prozent) sieht hier ein Problem, bei
den jungsten Unternehmen sind es sogar nur 6,4 Prozent. In den Studien 2002 und 2005
waren es noch je ein Viertel, in der Studie von 2010 ein Zehntel. Der Zeitverlauf zeigt,
dass Mangel bei den Beratungsangeboten fir TOU-Griindungen, die bis 1999 noch ein
Problemfeld darstellten, beseitigt werden konnten.

Differenziert zwischen Neugriindungen und Unternehmensnachfolgen wird deutlich, dass
bei den Nachfolgen 11,1 Prozent der Unternehmer sich unzureichenden Beratungsange-
boten gegeniiber zu sehen glauben. Neugrinder sind mit 8,5 Prozent noch unter dem
Gesamtdurchschnitt dieser Meinung. Dies deckt sich mit dem Ansinnen der Akteure in
der GrunderRegion Aachen, das Beratungsangebot fiir Unternehmensnachfolgen aus-
zuweiten.

Uber die bereits beschriebenen Unterstiitzungsangebote zum Abbau von Griindungs-
und Wachstumshemmnissen hinaus, helfen die IHK Aachen und die Partner in der Grin-
derRegion bei der Kontaktaufnahme zu Unternehmervereinigungen und Netzwerken.
Daruber hinaus werden Weiterbildungen in den entsprechenden Themenfeldern auch
zukUnftig angeboten.

2.10 Finanzierungsquellen der Unternehmen

Die Grundungsfinanzierung stellt im Griindungsprozess eine der entscheidenden Her-
ausforderungen dar. Investitionen missen getatigt und zum Beispiel Betriebsmittel, Mie-
ten sowie ggf. Mitarbeiter bereits bezahlt werden, bevor das TOU seine ersten Einnah-
men generiert. Diese Phase kann Jahre andauern, insbesondere im medizinisch-
pharmazeutischen Bereich. Daher beeinflussen die Existenz und der Zugang zu Kapital-
gebern die tatsachliche Umsetzung von Geschéftsideen und Wachstumsplanen erheb-
lich.
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Nur 6,2 Prozent der antwortenden TOU-Grunder investierten kein Eigenkapital in die Fi-
nanzierung ihrer Grindung. Auffallend ist auch, dass lediglich 28,3 Prozent aller bei der
Befragung teilnehmenden Unternehmen Fremdkapital zur Griindungsfinanzierung ein-
setzten. Dartiber hinaus wurde sichtbar, dass der Anteil an Fremdkapital seit dem Jahr
2000 kontinuierlich sank. Nutzten von den 2000 bis 2004 gegriindeten TOU noch gut 36
Prozent diese Finanzierungsquelle, waren es bei den zwischen 2005 und 2009 errichte-
ten Unternehmen nur noch etwas mehr als 32 Prozent. In der zuletzt analysierten Perio-
de reduzierte sich der Anteil abermals — um ein Zehntel auf nur noch 22 Prozent. Neu-
grunder arbeiteten zu knapp einem Drittel (29 Prozent), aber nur ein Funftel der Unter-
nehmensnachfolgen mit Fremdkapital.

Erklarbar ist dies zum einen mit den allgemein immer kleiner werdenden Grundungen,
die einen geringeren Finanzierungsbedarf aufweisen. Anfangsinvestitionen und laufende
Kosten fallen in der Anlaufphase geringer aus als bei grof3eren Griindungen. Dies gilt ge-
rade fur technologieintensive Dienstleister, zum Beispiel Ingenieurbtiros und Software-
Unternehmen. Betrachtet man die Zahlen branchendifferenziert, zeigt sich, dass IKT-
Grinder mit 17,3 Prozent besonders wenig Fremdkapitalbedarf haben, es folgt die Bran-
che Architektur/Hochbau/Tiefbau. Am haufigsten benétigten TOU in Biotechnik/Pharma
(72,2 Prozent) Fremdkapital. Uberdurchschnittlich haufig nennen auch TOU im Maschi-
nen- und Anlagenbau (38,2 Prozent), in der Messtechnik (45 Prozent) und in der Auto-
motive-Branche (37,9 Prozent) dieses Finanzierungsinstrument. Bei TOU dieser Bran-
chen erreicht der Finanzierungsbedarf schnell mehrere Hunderttausend Euro.

Erfolgen die Griindungen im Team, wird haufiger auf Fremdkapital zurtickgegriffen: 41,2
Prozent der gesamten durch drei oder mehr Personen errichteten TOU gingen diesen Fi-
nanzierungsweg, bei Zwei-Personen-Teams waren es 28,2 Prozent, aber nur ein knap-
pes Finftel der Sologrinder.

Grafik 14: Finanzierungsquellen im Zeitvergleich
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Das eingesetzte Fremdkapital verteilt sich auf 6ffentliche Finanzierungshilfen (Kfw,
NRW.BANK) mit 35,5 Prozent, Kreditinstitute (45,2 Prozent), Beteiligungskapital oder
Venture Capital als Sonderformen des Eigenkapitals (29 Prozent) und offentliche Zu-
schisse (z. B. EXIST-Férderung) zu 16,1 Prozent. ,Sonstige Finanzierungsquellen“ nen-
nen 12,9 Prozent der antwortenden Unternehmen. Bei Biotech/Pharma sogar 23,1 Pro-
zent und auch die unter ,Sonstige* zusammengefassten Branchen (hierzu zahlen 43 der
antwortenden TOU) finanzieren zu Uber einem Viertel aus ,sonstigen” Quellen. Diese
Zahl scheint zu hoch, um sie in zukinftigen Evaluierungen nicht genauer zu analysieren.
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Auch die Freitexte in der aktuellen Erhebung erlauben keine belastbaren Schlisse, ledig-
lich einmal erscheint die Angabe ,Crowdinvesting“, die tUbrigen Nennungen spezifizieren
eher die bereits vorgegebenen Antwortkategorien. In den Erhebungen der Folgejahre
sollte daher zusatzlich bericksichtigt werden, welche Rolle neue Finanzierungsinstru-
mente bei den regionalen TOU-Grindungen spielen (s. ausfihrlich dazu Kapitel 3.5). Fur
Venture Capital erfolgte diese Erweiterung bereits, wobei eine steigende Bedeutung die-
ser Finanzierungsform konstatiert wurde. Die Empfehlung, neue Finanzierungsformen
gezielt abzufragen, gilt umso mehr, als sich die Nutzung der Finanzierungsinstrumente
verandert hat, wie Grafik 15 zeigt:

Grafik 15: Veranderungen in der Nutzung der Finanzierungsquellen
60%

50% ,/\
40%
N N
AT e
30% = >
20% <
A

10%

0%

Offentliche Zuschiisse Offentliche Kreditinstitut Beteiligungskapital Sonstige
Finanzierungshilfen

—&— Nutzung bis 2010 — =4 -Veranderung nach 2010

durch Mehrfachnennungen z. T. tGber 100 %
Quelle: IHK Aachen (Erhebung 6/2015)

Die zeitliche Entwicklung der eingesetzten Finanzierungsinstrumente spiegelt die aufge-
legten und eingestellten Férderprogramme sowie die Entwicklung anderer Instrumente.
Vor 1980 finanzierten Kreditinstitute TOU-Griindungen noch zu 100 Prozent, weil andere
Instrumente fehlten. Seit dem Auslaufen der Forderprogramme , TOU* bzw. ,TPW* (s.
auch Kapitel 1.2) Mitte der 1990er Jahre ging die Bedeutung der 6ffentlichen Finanzie-
rungshilfen und der Kreditinstitute zuriick. Kreditinstitute hatten die 6ffentlichen Férder-
mittel im Hausbankverfahren durchgeleitet, daher ist beides zusammen zu betrachten.

In der aktuell analysierten Zeitspanne ist ein neuer Tiefpunkt erreicht: Nur noch etwa ein

Funftel der TOU-Griindungen finanzierte mit 6ffentlichen Férdermitteln und nur ein gutes
Drittel mit Hilfe von Kreditinstituten. Letzteres tat zwischen 2005 und 2009 noch die Half-
te der TOU. Dies hangt zum einen mit der Férderstruktur zusammen, aber auch mit dem

vergleichsweise geringen Kapitalbedarf vieler TOU. Auch in der starksten Gruppe, Unter-
nehmen aus dem Bereich IKT, grtinden viele, wenn auch nicht alle, mit nur geringem Ka-
pitalbedarf.

Demgegentiber stieg verglichen mit den Daten der Studie 2010 die Bedeutung von Betei-
ligungskapital und Venture Capital sowie der Zuschussforderung (etwa im Rahmen von
EXIST) zur Grundungsfinanzierung: Wéahrend 34,6 Prozent der 2004 bis 2009 errichteten
TOU angaben, mit Beteiligungskapital bzw. Venture Capital gegriindet zu haben, waren
es aktuell 36,8 Prozent. Noch deutlicher fallt der Anstieg bei der Zuschussférderung aus:
In der Periode von 2000 bis 2004 nannten diese Finanzierungsform 7,7 Prozent der
TOU, von 2005 bis 2009 waren es 11,5 Prozent und in der derzeitig analysierten Zeit-
spanne sind es mit 26,3 Prozent mehr als ein Viertel der TOU-Griindungen. Dies muss
auf die 2006 erfolgte Einrichtung der GrinderStart-GmbH (GSI) und den seit 2007 beste-
henden Seed Fonds fir die Region Aachen zurtickgefuhrt werden.
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In den letzten funf bzw. zehn Jahren finanzierte der High-Tech Grinderfonds (HTGF) je
zwei Unternehmen in der Region Aachen. Hierbei handelte es sich um besonders kapital-
intensive Unternehmen der Branchen IKT, Maschinen- und Anlagenbau sowie Biotech-
nik/Pharma. Dieser Weg steht nur einem kleinen Teil der TOU mit entsprechendem Be-
darf offen.

Aufgrund der steigenden Nachfrage und der Erfolge ware eine vermehrte Zuschussforde-
rung winschenswert. Diese kdnnte gerade bei den TOU, die nicht VC-fahig sind, Um-
satz- und Beschaftigungswachstum fordern. Seit mehreren Jahren fiihrt die IHK Aachen
entsprechende Gesprache mit dem Ministerium fiir Wirtschaft und Innovation des Landes
NRW. Angestrebt wird eine Forderkulisse nach dem Vorbild der ,TOU"- bzw. , TPW*-
Forderung (s. Kapitel 1.2). Seit Mitte 2014 ist die Férderung der Markteinfiihrung innova-
tiver Produkte durch das Regionale Wirtschaftsprogramm méglich. Foérdergebiete sind
Stadt und StadteRegion Aachen sowie der Kreis Heinsberg. Auswirkungen dieser Neue-
rung kdnnen erst in der Folgestudie evaluiert werden. Dies gilt ebenso fir die neue For-
derung des Landes NRW, "START-UP-Hochschul-Ausgriindungen”, und die Wiederauf-
lage des Forderprogramms ,Innovationsassistent”. Diese zusatzlichen Unterstiitzungs-
angebote kdnnten in den folgenden funf Jahren die Finanzierungssituation fiir Hochschul-
Spin-offs am Standort Aachen verbessern. Jedoch sind die Forderbedingungen zum Teil
sehr komplex und nur flr eine stark eingeschréankte Anzahl von potenziellen Hochschul-
ausgrundungen zuganglich. Darlber hinaus bewilligt der sich an alle KMU bis max. 50
Mitarbeiter richtende ,Innovationsassistent NRW* in NRW maximal 25 Antrage. Daher
werden nur wenige TOU in der Region Aachen von diesem Finanzierungsinstrument pro-
fitieren kénnen.

2.11 Erfolgreiche Werbe- und AkquisemalRnahmen

Die befragten TOU nannten erneut die Kundengewinnung als grof3te Herausforderung
einer Unternehmensgriindung (siehe Kapitel 2.9). Auch deshalb berticksichtigte diese
Erhebung die eingesetzten Werbemalinahmen und deren Erfolg.

Grafik 16: Eingesetzte Werbe- und AkquisemalRhahmen
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Wie bereits in den Studien 2002, 2005 und 2010 festgestellt, bleiben bei der Vermarktung
innovativer technologieorientierter Produkte und Leistungen die Referenzkunden und
die personlichen Beziehungen die sowohl am haufigsten als auch am erfolgreichsten
genutzten Aktivitdten der Kundenakquise: 65,6 Prozent bzw. 65 Prozent der TOU waren
mit diesen MarketingmafRnahmen erfolgreich. Auch wurden sie am meisten eingesetzt
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mit 17 bzw. 16 Prozent der Nennungen. Fraglich ist, warum nicht mehr TOU diese In-
strumente progressiv nutzen.

Messeauftritte sind verglichen mit den Ergebnissen der Studie 2010 um fast zwei Drittel
zurlckgegangen. Nur noch 11 Prozent der TOU wagte diesen Schritt (32 Prozent waren
es 2004 bis 2009). Da die entsprechenden Forderstrukturen unveréandert blieben, kann
dies nur produktabhéngig interpretiert werden: IKT-Produkte oder -Dienstleistungen las-
sen sich schlechter auf Messen prasentieren als ein Produkt oder eine kleine Anlage zum
Demonstrieren, Anfassen und Ausprobieren.

Gleichauf liegen Kundenmailings und knapp dartber mit 12 Prozent die Internetwer-
bung. Alle drei MaRnahmen werden Uberwiegend positiv bewertet, sie brachten zu 60 bis
66 Prozent sehr guten oder guten Erfolg. Vertriebspartnerschaften schatzten mehr als
70 Prozent der TOU als (sehr) erfolgreich fir die Produkteinfiihrung ein, dennoch arbei-
ten nur 8 Prozent der antwortenden TOU mit Vertriebspartnern. Zwei Drittel der TOU er-
lebten auch die Resultate der Suchmaschinenoptimierung (SEO) als erfolgreich oder
sehr erfolgreich. Auch hier besteht bei den antwortenden TOU offensichtlich Handlungs-
bedarf: Nur jeder Vierzehnte arbeitet mit der SEO. Ebenso fallen bei Social Media einge-
tretener Erfolg (41,5 Prozent) und Nutzungshaufigkeit (5 Prozent) weit auseinander.

Als wenig erfolgreich erwies sich das Einschalten von Callcentern, vier Funftel der ent-
sprechenden TOU erlebten hier einen nur maRigen Erfolg. Auch Anzeigen in der Lokal-
presse waren fur drei Viertel der dieses Instrument nutzenden TOU wenig hilfreich.

Hochschulen, zum Beispiel die Alumni-Netzwerke, regionale Branchencluster und die
Kammern oder die Wirtschaftsvereinigungen kdnnten ihre Netzwerke noch starker fur die
Grindungs- bzw. Wirtschaftsférderung nutzen, um den jungen TOU zu Referenzprojek-
ten und ersten Kunden zu verhelfen.

Das aktive Auftreten und Zugehen auf potenzielle Kunden, etwa durch Messeauftritte und
Kundenmailings, kénnte den TOU beratend noch mehr nahegebracht werden, um
schneller Erfolge zu erzielen. Hilfreiche Begleitinstrumente konnten die Branchenver-
zeichnisse in der IHK-Datenbank ,Internet-Business-Network* (IBN) sein.
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2.12 Nicht-gewerbliche Beratung: An wen wenden sich TOU?

Das Beratungsangebot in der Region Aachen wurde in den letzten 30 Jahren ausgebaut,
weiterentwickelt und teils auch spezialisiert. Neue Formen der Zusammenarbeit, aber
auch der Bundelung und der Arbeitsteilung, entstanden. Um den Erfolg dieser MaRnah-
men zu evaluieren, wurden die TOU danach gefragt, welche nicht-gewerblichen Bera-
tungsangebote sie fur ihre Grindung genutzt haben.

Grafik 17: Nutzung der nicht gewerblichen Beratungseinrichtungen
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Konstant bleiben seit den 1980er Jahren befreundete Geschéftsleute die wichtigsten
nicht-gewerblichen Berater bei einer TOU-Grindung. 53,5 Prozent der antwortenden Un-
ternehmen griffen auf ihren Rat zuriick. Die IHK Aachen nannten 36,4 Prozent der nach
2010 errichteten TOU, wahrend sich noch knapp 52 Prozent der zwischen 2004 und
2009 entstandenen TOU an die IHK-Berater wandten.* Dies ist Ausdruck der funktionie-
renden Arbeitsteilung in der GriinderRegion Aachen, insbesondere durch den Ausbau
des Griuinderzentrums an der RWTH. Dies wird dadurch belegt, dass von den zuletzt ge-
grindeten TOU mehr als jeder fiinfte Griinder die Beratungseinrichtungen der Hochschu-
len in Anspruch nahm. Dies kann auf das Griinderzentrum und die EXIST-F6érderung zu-
rickgefuhrt werden. Aber auch die Transferstellen der Hochschulen werden weiterhin
aufgesucht und haufiger als in den Jahren 2005 bis 2009 (3,2 Prozent gegentber 1,9
Prozent).

Die Angebote der 6ffentlichen Wirtschaftsforderung nutzten laut aktueller Evaluierung
14,7 Prozent der nach 2010 errichteten Unternehmen und nahezu jedes funfte von 2005
bis 2009 gegriindete TOU. Die Beratungsstellen der Hochschulen legten seit 1995 (3,1
Prozent) an Bedeutung zu: Gegenuber der Vorgéngerstudie steigerten sie sich noch
einmal von 17,3 Prozent auf 22,1 Prozent (das Griinderzentrum wurde 1999 eingerich-
tet).

Der bereits in der Studie 2010 beschriebene Trend setzte sich fort: Im Zeitvergleich ging
die Inanspruchnahme von Kreditinstituten bei der Griindungsberatung seit Ende der
1990er Jahren zurtick. Nur noch 15,8 Prozent der TOU-Grunder holten sich hier Rat fur
ihren Unternehmensstart (26,9 Prozent in Studie 2010).

¥ Dass immer unterschiedliche TOU an der Befragung teilnehmen zeigt diese Zahl: In der Studie
2010 gaben 37 Prozent der 2004 bis 2009 gegriindeten TOU an, sich von der IHK Aachen bera-
ten lassen zu haben. Fir die gleiche Zeitspanne ergab die aktuelle Evaluierung einen Wert von
51,9 Prozent.
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Grafik 18: Inanspruchnahme von Initiativen der GriinderRegion Aachen nach 2000
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Erstmals wurden auch die Inanspruchnahme der der AC?-Griindungswettbewerbe und
die Beratung durch das Projekt AixHighTIng® abgefragt. Eine erfolgreiche Offentlich-
keitsarbeit der GriinderRegion Aachen steigerte kontinuierlich die Bekanntheit der AC?-
Wettbewerbe. Parallel stieg die Inanspruchnahme des Beraternetzwerkes im Rahmen
der Wettbewerbe im Zeitverlauf fortlaufend von 3,1 Prozent bei den 1995 bis 1999 ge-
grindeten TOU, Uber ein Zehntel der zwischen 2000 und 2004 errichteten technologie-
orientierten Unternehmen, Uber ein knappes Viertel der von 2005 bis 2009 ins Leben ge-
rufenen TOU bis hin zu 22,1 Prozent der in den vergangenen finf Jahren entstandenen
technologiebasierten Unternehmen. Die Wachstumsunterstiitzung im Rahmen von
AixHighTIng (Laufzeit des Piloten: 2/2010 bis 1/2013) konnten laut Teilnahmevorausset-
zungen nur TOU in Anspruch nehmen, die bei Aufnahme ins Projekt nicht l&anger als flnf
Jahre am Markt waren. Von den antwortenden Unternehmen waren von den 2005 bis
2009 gegriindeten TOU 17,3 Prozent dabei. Von den ab 2010 entstandenen Unterneh-
men nahmen 8,4 Prozent die Unterstiitzungs- und Beratungsangebote des Modellpro-
jekts in Anspruch. AixHighTIng trug konzeptionell vor allem der hohen Bedeutung des
Rates anderer Unternehmen Rechnung. Die auch in der Stichprobe hohe Nutzung der
beiden Angebote zeigt, dass die GrinderRegion Aachen hiermit den richtigen Weg geht.

2.13 Bedeutung externer Faktoren bei der TOU-Grindung

Die vergangenen Jahre kennzeichnen eine Reihe von weltweiten bzw. européischen
Konflikten und Krisen. Die Unternehmen wurden deshalb auch danach befragt, welche
dieser externe Faktoren ihre Geschéaftsentwicklung beeinflusst haben. Um ein umfassen-
des Bild zu gewinnen, fragte die IHK Aachen auch nach der Bedeutung des Digitalen
Wandels, des Fachkraftemangels und — angesichts des fortgeschrittenen Befragungszeit-
raums — der Nachfolgefrage.

¥ 3. hierzu S. 8 dieser Studie und ausfiihrlich den Abschlussbericht zum Projekt: GriinderRegion
Aachen (Hrsg.), AixHighTIng. Starke Wurzeln — Solides Wachstum, April 2013.
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Grafik 19: Herausforderungen fur die zukiinftige Unternehmensentwicklung
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Grafik 19 zeigt (bereinigt um die Mehrfachnennungen), dass der Fachkréaftemangel die
regionalen TOU besonders stark beeinflusst (41 Prozent). Von allen antwortenden Un-
ternehmen fuhrten 61,1 Prozent diesen Aspekt an. Auch bei den Neugriindungen ab
2010 sind es knapp 60 Prozent. Dies bedeutet, dass bei den Mitarbeiterzahlen noch Po-
tenziale zu heben sind. Denn unabhéngig von der Anzahl der Griindungsmitglieder (s.
Kapitel 2.6) bewegen sich die Nennungen um die 60 Prozent. Dies gilt gerade fir in der
Zeit von 2005 bis 2009 errichtete TOU, bei diesen noch relativ jungen TOU hemmt zu
66,7 Prozent der Fachkraftemangel das Wachstum.

Setzt man die Zahl in Relation zu weiteren Parametern ergibt sich folgendes Bild: Der
Fachkraftemangel stellt das gré3te Problem fiir alle TOU dar, unabhangig von Griin-
dungsjahr, fachlichem Hintergrund der Griinder, Branche, Jahresumsatz oder Grin-
dungsort. Er wird nur von einigen Gruppen unterschiedlich stark bewertet. Von den
durchschnittlich etwa 60 Prozent sind folgende Abweichungen hervorzuheben:

Uberdurchschnittlich betroffen fiihlen sich

e Vor 1980 und zwischen 1985 und 1989 gegriindete TOU (77,8 bzw. 73,3 Prozent)

¢ Unternehmensnachfolgen (78,9 Prozent)

e Drei Viertel der TOU-Griunder mit den fachlichen Hintergrund Wirtschaftswissen-
schaften

e TOU in der StadteRegion Aachen und im Kreis Euskirchen (69,6 bzw.
69,2 Prozent)

e TOU mit einem Jahresumsatz von zwischen 250.000 und 500.000 €
(69,6 Prozent), 500.000 bis 2,5 Millionen € (68,2 Prozent), 10 bis 25 Millionen €
(75 Prozent) und alle TOU mit einem Jahresumsatz von 25 bis 50 Millionen €

e Chemie- und Automotive-Branche (71,4 bzw. 70,8 Prozent).

Daher sind weiterhin hochste Anstrengungen erforderlich, um diesen Flaschenhals zu
weiten. Fur die Region Aachen ist es vor diesem Hintergrund beispielsweise essenziell,
Hochschulabsolventen in der Region zu halten und den Dual Career Service auszubau-
en. Auch die in 2015 das achte Mal stattfindende Karrieremesse ,Nacht der Unterneh-
men“* sowie das auferst erfolgreiche und bei einem Besuch von Bundeskanzlerin Dr.

% Bei dieser Karrieremesse fiir Hochschulabsolventen, Berufseinsteiger und Fachkrafte présentie-
ren sich vorrangig regionale Unternehmen, wobei interessierte potenzielle Mitarbeiter mit Bussen
zu den Unternehmen gebracht werden, um diese besichtigen zu kénnen.
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Angela Merkel im April 2015 als modellhaft gewurdigte Programm ,Switch® fir Studien-
abbrecher wirken hier zielfihrend.

In der jingsten IHK-Konjunkturumfrage schétze jedes Dritte der befragten Unternehmen
den Fachkraftemangel als das groR3te Risiko fur die wirtschaftliche Entwicklung ein. Der
Mangel wird folglich bei technologieorientierten Unternehmen noch deutlicher empfunden
als von der Gesamtheit der Unternehmen.

Die Krisenherde in der Welt folgen in der Rangfolge der Einflussfaktoren, knapp ein
Viertel der TOU spiirt deren negative Auswirkungen. In Hinblick auf die regionale Wert-
schopfung ist besonders bedenklich, dass die Halfte der TOU mit einem Umsatz zwi-
schen 25 und 250 Millionen Euro hierdurch Einfliisse auf ihren Unternehmenserfolg
furchtet. Betroffen sind vor allem zwischen 1981 und 1984 gegriindete TOU (40 Prozent),
zu einem Drittel von 1995 bis 2004 errichtete Unternehmen, TOU im Kreis Heinsberg (40
Prozent), der Maschinen- und Anlagenbau (41,7 Prozent), die Werkstofftechnik (50 Pro-
zent), Chemie (57,1 Prozent) und Automotive (41,7 Prozent).

Dagegen spielen die Wirtschaftskrisen in Sideuropa (noch) eine geringere Rolle. Von
allen antwortenden TOU spiren 13,5 Prozent den Einfluss, den gleichen Wert erreichen
in den vergangenen funf Jahren gegriindete TOU. Fast doppelt so hoch fallt der Anteil
bei TOU im Kreis Heinsberg aus, ein Viertel der Unternehmen nennt diesen Aspekt. Von
den Branchen sind der Maschinen und Anlagenbau, Messtechnik und Chemie am meis-
ten von den stideuropdischen Krisen betroffen.

Die Digitalisierung ist fur ein Funftel der gesamten TOU ein wichtiges Thema, welches
ihren Unternehmenserfolg beeinflusst. Bei den nach 2005 errichteten TOU ist es sogar
im Schnitt ein gutes Viertel der Unternehmen. Dass die Branchen IKT (34,9 Prozent) und
Medien/Drucktechnik mit der Halfte der TOU herausstechen, erklart sich aus der Natur
der Sache.

Die Nachfolgeregelung beschéftigt knapp 15 Prozent der TOU, je weiter das Grin-
dungsdatum zurtickliegt, desto mehr. Hier dominieren die Branchen Chemie (28,6 Pro-
zent), Werkstofftechnik und Architektur/Hochbau/Tiefbau mit je einem Viertel der antwor-
tenden Unternehmen. Hier tut sich ein in den n&chsten Jahren von den Partnern der
Grindungs- und Wirtschaftsférderung in der Region Aachen zu bearbeitendes Feld auf.

Der niedrige Eurokurs im Vergleich zum Dollar beeinflusst in L&nder aul3erhalb der Eu-
rozone exportierende Unternehmen positiv. 16,8 Prozent aller Unternehmen nennen die
Euroschwéche als Einflussfaktor fur ihren Unternehmenserfolg, bei den zwischen 2010
und 2014 gegriindeten TOU ist es ein halbes Prozent mehr. Im Kreis Diiren fallt ein etwa
doppelt so hoher Wert auf, und bei Umsatzen tber 50 Millionen Euro profitiert die Halfte
der Unternehmen von der Euroschwéche. Bei den Branchen dominiert die Werkstoff-
technik (62,5 Prozent).

2.14 Wachstumshemmnisse aus Sicht der Unternehmen

Bei den erhobenen Wachstumshemmnissen aus Sicht der TOU fallt Uber die gesamten
40 Jahre seit 1975 auf, dass geringen Schwierigkeiten mit der Produktqualitat die groRi3-
ten Probleme mit dem Vertrieb gegeniiberstehen. Dies kann als fur TOU typisch inter-
pretiert werden, die meist schwer erklarbare und entsprechend schwer zu vermarktende
Produkte und Dienstleistungen zur Verfiigung stellen. Dabei bleibt die Diskrepanz zwi-
schen beiden Faktoren ungefahr gleich, obwohl die Marktkenntnis mit langerer Unter-
nehmenslebensdauer tendenziell wachst. Uber fehlende Marktkenntnisse klagen am
meisten nach 2010 gegriindete, also besonders junge Unternehmen (22,7 Prozent), je-
doch gefolgt von den éltesten Unternehmen, den vor 1980 errichteten. Bei der Eigenein-

40



v

schatzung der alteren TOU konnte die rasante technologische Entwicklung eine Rolle
spielen. Diese veranderte das Marktumfeld dieser TOU ebenfalls radikal.

Finanzierungsprobleme spielen ab dem Jahr 2000 wieder eine deutlich groRere Rolle
als vor der Jahrtausendwende. Besonders schwer waren die Jahre 2000 bis 2009 fur
TOU-Grinder, Uber die Halfte der in dieser Zeitspanne entstandenen Unternehmen
nannten die Finanzierung als Hauptproblem fir ihre Unternehmensentwicklung. In der
aktuell analysierten Periode hat sich die Situation deutlich gebessert. Nannten noch tber
die Halfte der zwischen 2004 und 2009 errichteten TOU dieses Problem, sank der Anteil
nach 2010 auf 37,5 Prozent. Dennoch ist das Risiko, fast zwei Finftel aller TOU-
Griundungen an Finanzierungsproblemen scheitern zu lassen, viel zu hoch. Es fehlen
zum Teil &hnliche Forderméglichkeiten wie das ,TOU-Programm® in den 1980er/1990er
Jahren. Von 1985 bis 1999 errichtete TOU litten deutlich weniger unter Finanzierungs-
problemen. Dabei stellt aktuell eher die zweite oder dritte Finanzierungsrunde die TOU-
Grunder vor Probleme, wahrend der Anstieg der Zuschussforderung im Rahmen von
EXIST den Engpass Grindungsfinanzierung entscharfte. Die Herausforderung verschob
sich damit in die Zukunft, wie in Kapitel 2.9 bereits erlautert.*

An dritter Stelle steht mit 27,3 Prozent der jingsten TOU und fast 40 Prozent aller ant-
wortenden TOU der Fachkraftemangel. Hierauf wurde im vorhergehenden Abschnitt
(Kapitel 2.13) bereits eingegangen.

Beratungsangebote zum Unternehmenswachstum schéatzen 13,6 Prozent der nach
2010 gegriindeten TOU als ein Wachstumshemmnis ein. Dies sind deutlich mehr als bei
den zwischen 2004 und 2009 entstandenen TOU (5,7 Prozent). Dass sich die TOU diese
Beratung winschen, ist ein deutlicher Hinweis auf vorhandene Potenziale und belegt die
Relevanz, dass die Nachgriindungsbetreuung und Wachstumsunterstitzung AixHighTIng
im Rahmen des Transfer- und Griinderzentrums an der RWTH Aachen fortgeftihrt wird.

Grafik 20: Wachstumshemmnisse in der Unternehmensentwicklung im Zeitvergleich
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 6/2015)

2.15 Beurteilung der eigenen Geschaftsentwicklung seit Grindung

Die eigene Einschatzung der TOU-Unternehmer zur Entwicklung ihrer Grindung zeigt
die folgende Grafik:

% vgl. Geld fiir Start-ups: Die Investitionsliicke wurde nach hinten geschoben, Aachener Zeitung
v. 10. Mai 2014.
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Grafik 21: Bewertung der Unternehmensentwicklung im Zeitvergleich
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Quelle: IHK Aachen (Erhebung 6/2015)

Die TOU beurteilen die Entwicklung ihres Unternehmens tberwiegend mit ,gut* (56,8
Prozent), mittelm&Rig wird sie von 37,9 Prozent der TOU eingeschéatzt und nur jedes
zwanzigste Unternehmen bewertet den Geschéftsverlauf mit ,schlecht”, bei den Grin-
dungen vor 1985 kein einziges der Unternehmen, ebenso keines der zwischen 1990 und
1994 gegriindeten TOU.

Bei den in den letzten funf Jahren entstandenen TOU fallt die Eigeneinschatzung etwas
negativer aus (,gut*: 48,8 Prozent; ,mittel*: 42,3 Prozent; ,schlecht’: 8,9 Prozent). Erwar-
tungsgeman steigt die positive Einschéatzung, je weiter die Griindung zurlckliegt und je
mehr das Unternehmen umsetzt. Die Unternehmensnachfolgen werden zu 62,1 Prozent
mit ,gut* bewertet.

Die Kreise Euskirchen und Heinsberg fallen durch die positivsten Einschétzungen der
hier ansassigen TOU auf (65,4 Prozent ,gut” im Kreis Euskirchen, 72,7 Prozent im Kreis
Heinsberg).

Nur 7,3 Prozent der Sologrinder beurteilen die Geschéftsentwicklung ab Grindung als
schlecht. Dies sind deutlich weniger als 2010 (13 Prozent). Bei Teams mit drei oder mehr
Personen sind es nur 3,4 Prozent. Diese weisen umgekehrt auch den héchsten Wert bei
der positivsten Einschatzung ,gut* auf: Uber 63 Prozent beurteilen die Entwicklung ihres
Unternehmens als ,gut“. Diese Zahlen Uberraschen wenig, da Teamgrindungen am bes-
ten geeignet scheinen, die Vielzahl der unternehmerischen Aufgaben abzudecken.
Teamgrindungen bindeln mehr Ressourcen, ob es Kompetenzen, Manpower oder das
Kapital betrifft. Gleichzeitig verteilen sich Arbeitsbelastung und Verantwortung auf mehre-
re Personen.

Differenziert nach Branchen fuhrt die Werkstofftechnik mit 84,6 Prozent die Skala der po-
sitiven Einschatzungen an, es folgen Biotechnik/Pharma mit drei Vierteln der TOU, Au-
tomotive mit zwei Dritteln und Medien / Drucktechnik mit 63,6 Prozent. Diese hohen Wer-
te erreicht die nach Anzahl bei den TOU-Griindungen fiihrende Branche (noch) nicht: IKT
nennt mit 47,2 Prozent am wenigstens haufig die Einschatzung ,gut".
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3

Impulse fur die Region Aachen aus uberregionalen Trends

3.1 Eingrenzung der betrachteten Entwicklungen

Grundungsunterstitzung wirkt mittel- und noch mehr langfristig. Dieses Kapitel skizziert
daher einige allgemeine Entwicklungen und Trends bei den Grindungen in Deutschland.
Dabei wird sich auf solche Aspekte beschrénkt, die fir TOU und ihre Unterstiitzung durch
die Griindungsforderung in der Region Aachen von Bedeutung sind und die noch nicht im
zweiten Hauptabschnitt thematisiert wurden.

Die aktuellen Evaluierungsergebnisse werden auf diese Weise erstens in den Gesamtzu-
sammenhang eingeordnet. Hierdurch werden zweitens zusatzliche Handlungsempfeh-
lungen fur die zukunftige Unterstitzung von TOU-Griindungen in der Region Aachen
maoglich. Diese ergénzen die direkt aus den Befragungsergebnissen gewonnenen Emp-
fehlungen. Drittens wird anhand relevanter aktueller Trends tUberprift, ob zukinftige Er-
hebungen der technologieorientierten Griindungen in der Region Aachen zu modifizieren,
zum Beispiel durch bestimmte Aspekte zu erganzen, sind.

Zu Beginn wird - auf Gesamtdeutschland bezogen - die derzeitige Grindungsdynamik
beleuchtet, um zu sehen, wo die Region Aachen in dieser Hinsicht steht.

3.2 Grundungsdynamik und Nebenerwerbsgriindungen

a) Allgemeine Situation

Die aktuelle Erhebung erfolgte vor dem Hintergrund einer allgemein ricklaufigen Grin-
dungsdynamik in Deutschland. In letzten Jahren sank die Griinderquote, der Anteil der
Grunder an allen Personen im Alter von 18 bis 65 Jahren, kontinuierlich auf zuletzt 1,5
Prozent in 2012. Dies trifft insbesondere auf technologiebasierte Ausgriindungen aus
dem Wissenschafts-und Hochschulbereich zu.** Nach Angaben der KfW erreichte die
Anzahl der Vollerwerbsgriinder 2013 ,ein historisches Tief.**’

Die Grunderquote stieg zwar von 1,5 auf 1,67 Prozent (s. Grafik 22). Dieser Anstieg ba-
siert allerdings auf mehr Nebenerwerbsgrindungen. Die seit der Jahrtausendwende
deutlich erlahmte Grindungstétigkeit charakterisiert die KfW als Wachstumshemmnis der
deutschen Wirtschaft.

Grafik 22: Grinderquoten in Deutschland 2000 bis 2013
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Quelle: KFW-Grindungsmonitor

% vgl. Beckmann / Schénauer (2014), Die Zukunft der Wirtschaftsférderung, S. 1.
3" KfW-Griindungsmonitor 2014, Mai 2014, S. 1

43



»
»

Auch das Mannheimer Griindungspanel vom Frihjahr 2015 beschreibt einen absteigen-

den Trend der Grindungszahlen seit Mitte der 1990er Jahre, einschliel3lich der Hightech-
Branchen.® Die Mannheimer Analyse differenziert 2014 erstmals zwischen Vollerwerbs-
und Nebenerwerbsgrindungen. Das Ergebnis zeigt, dass gerade in den forschungsin-
tensiven Industriebranchen Grindungen aus der Wissenschaft Uberdurchschnittlich hau-

fig neben einer weiteren Erwerbstatigkeit gefihrt werden.* Viele Griinder starten folglich

mit einem sicheren Einkommen im Riicken, sodass ein Scheitern weniger bedrohlich er-

scheint.

Dieses Vorgehen trifft auf ein Drittel der Teamgrindungen zu. Bei diesen ist mindes-
tens einer der Griinder nur nebenerwerblich aktiv. *° Nebenerwerbsgriinder treten zudem
haufiger bei den Teamgriindungen im Hightech-Sektor auf (45 und 38 Prozent) als bei
Grundungen anderer Branchen. Die Mannheimer Wissenschaftler schlussfolgern: ,,Abge-
sichert durch ein externes Angestelltenverhéltnis wird die als chancenreich eingestufte,
aber womdglich auch riskante Geschaftsidee zumindest zunachst im Nebenerwerb um-
gesetzt, denn diese Situation eroffnet eine gesicherte Riickzugsmaoglichkeit.“*

Tabelle 2: Ubersicht zu Nebenerwerbsgriindungen

Insgesamt Einzel- _Team-

grindungen grindungen
Unternehmen der Spitzentechnik & der héherwertigen Technik 32% 20% 45%
Softwareunternehmen & andere technologieintensive Dienstleister 27% 20% 38%
Nicht forschungsintensives verarbeitendes Gewerbe 17% 15% 24%
Bau 17% 14% 35%
Nicht technologieintensive Dienstleister 25% 23% 30%
Insgesamt 23% 20% 33%

Quelle: Mannheimer Griindungspanel 2014

Der aktuelle GEM-L&nderbericht fur Deutschland gibt eine TEA-Griindungsquote von 5,3
Prozent an. TEA steht fur ,Total Early-stage Entrepreneurial Activities“. Die TEA-Quote
erfasst neben den tatsachlich erfolgten Griindungen auch belegbare Grindungsab-
sichten. Daher ist sie zum Beispiel nicht mit der KfW-Quote vergleichbar. Die TEA-Quote
von 5,3 Prozent bedeutet, dass jeder ,Siebzehnte im Alter von 18 bis 64 Jahren .. entwe-
der seit Anfang 2011 ein Unternehmen gegriindet [hatte] oder .. zum Zeitpunkt der Be-
fragungen [im Friahjahr 2014] gerade dabei [war], diesen Schritt vorzubereiten.” Damit
liegt Deutschland nur auf Rang 27 der innovationsbasierten Lander, etwa deutlich
hinter Portugal, Osterreich oder den Niederlanden.

Das Zentrum fir Europaische Wirtschaftsforschung (ZEW) und Creditreform beschreiben
fur das Jahr 2013 einen Riickgang der Griindungen in der Spitzentechnik um fast 20
Prozent, bei der hochwertigen Technik um drei Prozent. Eine starke Abnahme der Grin-
dungstatigkeit sei auch im Bereich der technologieorientierten Dienstleistungen er-
folgt, hauptséachlich mit 13 Prozent im Bereich Software, aber auch — wenn auch weniger
ausgepragt — in den restlichen IKT-Branchen. Differenziert nach Bundeslandern sei in
Nordrhein-Westfalen die Griindungsdynamik schwacher ausgefallen als in 2012.%

¥ vgl. Mannheimer Griindungspanel 2014, S. 1.

¥ vgl. ebd., S. 1.

“vgl. ebd., S. 3.

“ Ebd., S. 3.

“*2\/gl. Bersch, Johannes, Weiterhin starker Riickgang der allgemeinen Griindungstatigkeit in
Deutschland, in: Zentrum fiir Europaische Wirtschaftsforschung GmbH (ZEW) Mannheim / Cre-
ditreform (Hrsg.), JUNGE unternehmen, Mai 2014, S. 1f.
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b) Wo steht die Region Aachen?

Die Studie zeigt deutlich, dass sich die Region Aachen beziiglich der TOU-Grindungen
positiv gegen den Trend entwickelt:

»= Die Anzahl der TOU-Griindungen war 2013 nahezu doppelt so hoch wie 2011
und 2012 (antwortende Unternehmen). Auch die tatsdchlichen TOU-Grindungen
laut Griindungsstatistik der Region bestatigen diese Entwicklung (s. Grafiken 2
und 3)

= Verantwortlich hierfiir sind maRgeblich Ausgriindungen aus der RWTH Aachen
und aus bestehenden Unternehmen. Die Region Aachen weil3 ihre Standortvortei-
le bezuglich technologie- und wissensbasierter Griindungen zu nutzen, indem sie
ihre Potenziale systematisch hebt und férdert.

= Betrachtet man die Ergebnisse des KiW-Griindungsmonitors und des Mannhei-
mer Griindungspanels 2014 bezlglich der Vollerwerbs- und Nebenerwerbsgriin-
dungen, kdénnen auf Basis der Erhebung keine entsprechenden Aussagen flr
TOU in der Region Aachen gemacht werden.

= Die aktuelle Evaluierung in der Region Aachen erbrachte, dass TOU mehrheitlich
im Team gegriindet werden. Interpretiert man dies zusammen mit den Ausfih-
rungen der Mannheimer Wissenschaftler zu dem hohen Anteil von Nebener-
werbsgrindungen bei Teamgriindungen, muss die Annahme lber die Kompe-
tenzverteilung bei diesen Grindungen durch mehrere Personen (s. Kapitel 2.6)
abgeschwacht werden. Unter Umstanden findet sie — wegen der weniger als an-
genommenen eingebrachten Zeit in das Unternehmen — nur in einem wesentlich
geringeren Mal? statt. Dies wiirde bedeuten, dass auch bei den Teamgriindungen
der Unterstutzungsbedarf &hnlich hoch wie bei Sologrindungen bleibt.

c) Handlungsempfehlung

Aufgrund der festgestellten Entwicklung ,Tiefstand bei Vollerwerbsgriindungen — Boom
bei Nebenerwerbsgrindungen®, deren Fortsetzung die Kf\W erwartet, wird in Erwéagung
gezogen, fur die folgende TOU-Studie mit abzufragen, ob eine Griindung im Haupt- oder
im Nebenerwerb erfolgte. Die Bedeutung dieses Aspekts wird dadurch unterstrichen,
dass auch das Mannheimer Griindungspanel 2014 diesen Aspekt erstmals erhob.

Eine entsprechende Befragung erlaubt zu evaluieren, ob Nebenerwerbsgriindungen nach
gewisser Zeit in Vollerwerbsgriindungen tbergehen. Dartber hinaus kdnnte ihre Entwick-
lung im Vergleich zu Vollerwerbsgrindungen analysiert werden.

Durch eine entsprechende Erweiterung wiirde die TOU-Studie zudem dem aktuellen
Stand der Grindungsforschung Rechnung tragen.

3.3 Entwicklung der Ausgrindungen aus den Hochschulen

a) Allgemeine Situation

Die Ausgrindungsquote aus der Wissenschaft und aus den Hochschulen ist in Deutsch-
land gerade im Vergleich zu anderen innovationsbasierten Landern kritisch einzuschat-
zen: Mehr als drei Viertel der Studierenden in Deutschland mdchten nach dem Studium
eine abhéangige Beschaftigung aufnehmen. Nur sechs Prozent planen eine Unterneh-

45



v

mensgrindung.® Beckmann und Schénauer nennen zu wenig Informations- und Bera-
tungsangebote an den Hochschulen als einen wichtigen Grund hierfur. Es mangele ,vor
allem an Seminaren zur Unternehmensplanung, dem Kontakt zu potenziellen Investoren
sowie an der finanziellen Unterstiitzung durch Universitatsstellen.“** Die Autoren konsta-
tieren ein Auseinanderklaffen von Worten und Taten: Zwar werde die hohe Bedeutung
innovativer Spin-offs aus Hochschulen und ihre Wirkung als Innovationstreiber und Be-
schéaftigungsmotor immer wieder hervorgehoben, jedoch erfillen deutsche Universitaten
nicht die damit verbundenen Funktionen.*

b) Wo steht die Region Aachen?

Im Hochschulwettbewerb ,EXIST Griinderkultur — Die Griinderhochschule” wurde die
RWTH Aachen zusammen mit dem Forschungszentrum Jilich fur ein umfassendes Kon-
zept zum Aufbau der Griinderkultur ausgezeichnet. Die IHK Aachen unterstitzte hierbei
und setzt die ausgearbeitete Strategie in den nachsten Jahren gemeinsam mit der Hoch-
schule um. Unter anderem buindelte die IHK Aachen ihre Beratung fir TOU mit den
Griundungs- und Verwertungsaktivitditen der RWTH. Unterstitzung finden auch Ausgrin-
dungen aus der FH Aachen und anderen Forschungseinrichtungen.

Mit dem 1999 durch Férderung der Sparkasse Aachen und der IHK Aachen eingerichte-
ten Griinderzentrum an der RWTH Aachen ist die Hochschule auf einem sehr guten
Weg, die vorhandenen Potenziale an technologiebasierten Grindungen besser auszu-
schopfen. Die gestiegene Anzahl solcher Ausgrindungen aus der RWTH Aachen bele-
gen eindricklich den Erfolg — auch gewurdigt durch den Stifterverband fiir die Deutsche
Wissenschaft, der Aachen zu den innovativsten Grindungsstandorten zahlt (s. Kapitel
2.7). Daruber hinaus tragt das Grunderzentrum dazu bei, dass Ingenieure und Naturwis-
senschaftler verstarkt im Team mit Wirtschaftswissenschaftlern griinden. Diese Kompe-
tenz-Blindelung steigert die Erfolgsaussichten der Griinderteams.

Zuletzt ging die Region Aachen mit dem IHK-initiierten Projekt AixHighTIng abermals
neue Wege.*® Das Griinderzentrum arbeitete im Projekt mit und fihrt die Arbeit mit der
IHK Aachen fort. Auch die AGIT setzt die im Rahmen von AixHighTIng erprobte Nach-
grindungsbetreuung fort. Von diesem neuen Forderinstrument fur TOU profitierten unter
anderem 43 Unternehmer in Teams, die aus der RWTH Aachen heraus gegrindet hat-
ten.

c) Handlungsempfehlung

Zu den wichtigsten Befunden und politischen Implikationen des aktuellen GEM-
Landerberichts Deutschland gehort die Empfehlung, einzelne FérdermalRnahmen noch
mehr als bisher auf weibliche Grinder zu fokussieren. Die Wissenschaftler sehen das
Grindungspotenzial hier weniger gut ausgeschopft als bei Mannern.*” Das Datenmaterial
zeigt, dass TOU-Grundungen in der Region Aachen mannerdominiert sind. Es kénnte
lohnend sein, technologieorientierte Unternehmensgriindungen durch Frauen zukiinftig
noch mehr zu beleuchten und unter Umstanden durch weitere frauenspezifische Angebo-
te zu fordern. Mit dem VISION-Unternehmerinnenpreis wurde bereits ein erfolgreiches
und gut angenommenes Instrument entwickelt. Der Preis wird seit dem Jahr 2000 alle
zwei Jahre vergeben.

*3\gl. Beckmann / Schénauer (2014), Die Zukunft der Wirtschaftsférderung, S. 2.

“Ebd., S. 2.

5 vgl. ebd.

“® Weitere Projektpartner waren - neben der IHK Aachen, RWTH Aachen und der AGIT - die Wirt-
schaftsforderung der Stadt Aachen und die Technik-Agentur Euskirchen (TAE).

" Seiten 24 und 11.
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Die steigenden Zahlen von Absolventinnen und Doktorandinnen auch in den ingenieur-
und naturwissenschaftlichen Fachern sowie der Informationstechnik an der RWTH
Aachen sind Anlass genug, verstarkt hier liegende unternehmerische Potenziale zu he-
ben. Gut die Hélfte der Promotionen in Biologie werden von Frauen abgelegt, ein Drittel
in Chemie, ein Funftel in der Informatik und jede zwélfte im Maschinenwesen, fast jede
dritte in Materialwissenschaften und Werkstofftechnik.*

In Hinblick auf zukinftige Potenziale an TOU-Grundungen durch Frauen scheint ein Blick
auf die Entwicklung der Studentinnen-Zahlen an der RWTH Aachen in den entsprechen-
den Fachern hilfreich: In der IKT (Elektrotechnik und Informationstechnik sowie Informa-
tik) lag der Anteil weiblicher Studierender im Wintersemester 2000/01 zusammen bei 17
Prozent. Er stieg bis zum WS 2014/15 auf 31 Prozent. Im Maschinenbau stieg der Frau-
enanteil im gleichen Zeitraum von 8,4 Prozent auf 12,3 Prozent, im Bauingenieurwesen
von 23 Prozent auf 34 Prozent, bei Architektur kletterte er von 48 Prozent auf 59 Prozent
und im Fach Informatik von 12 Prozent auf 14 Prozent. Diese Daten lassen auf mehr
TOU-Griinderinnen in der Zukunft schlie3en.

Die demografische Frage nach dem Geschlecht kénnte flankierend in die nachste TOU-
Befragung aufgenommen werden. Dies wird aus folgenden aktuellen oder anhaltenden
Entwicklungen heraus erwogen:

= Die Politik strebt derzeit vor dem Hintergrund von demografischer Entwicklung und
Fachkraftemangel an, die Potenziale gut ausgebildeter Frauen fiir den Arbeitsmarkt
zu erschlie3en. Diese Potenziale sind auch als Arbeitgeberinnen vorhanden und fir
TOU-Griindungen in der Region Aachen zu nutzen. Vermehrt durch die Kommunen
realisierte Kinderbetreuungsmaglichkeiten und MalRhahmen des neuen kommunalen
Politikfeldes ,Kommunale Familienzeitpolitik“ *° erleichtern auch der Griindungsforde-
rung in der Region das Erschlielen der weiblichen Potenziale fir TOU-Grindungen.

= Perspektivisch kénnten aufgrund der erneut hohen Prasenz des Themas bei politi-
schen Entscheidern zukiinftige Férderungen von einem durch entsprechende Daten
belegbaren Anteil partizipierender oder nutznieRender Frauen abhangig gemacht
werden.

= Die beachtlichen Ausgrindungserfolge der RWTH Aachen liel3en sich durch spezielle
Forderungen von Frauen weiter ausbauen.

= Die Entwicklung von technischen Produkten und Dienstleistungen aus weiblicher
Perspektive fur weibliche Kunden wird von Unternehmen, zum Beispiel der Automo-
bilindustrie, bereits seit Jahren gezielt und mit groRem Erfolg nachgefragt. Hier liegt
auch eine unternehmerische Stéarke von Frauen als TOU-Griinderinnen.

= Gender- und Diversity-Forschung zeigen kurz zusammengefasst, dass Frauen und
Manner unterschiedliche Starken haben, sodass gemischtgeschlechtliche Teams er-
folgreicher arbeiten als nur aus Mannern oder nur aus Frauen bestehende Teams.
Dies ist vor dem Hintergrund immer kleiner werdender TOU-Griindungen, die eine
Vielzahl unterschiedlicher Kompetenzen abdecken muissen, auch fir die Evaluierung
von TOU in der Region Aachen interessant.

8 \gl. RWTH Aachen, Zahlenspiegel 2013, S. 60 (Priifungsdaten).

¥ Hierzu beispielhaft: BMFSFJ / Institut der deutschen Wirtschaft Kéln (2014), Kosten-Nutzen-
Analyse einer kommunalen Familienzeitpolitik, Berlin 2014. Stadt Aachen. Der Oberblrgermeister
(Hrsg.), Die Initiative ,Neue Zeiten fur Familie“. Impulse aus der Praxis deutscher GroR3stadte fur
eine kommunale Familienzeitpolitik, Aachen 2015.
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Bezogen auf die konkrete Grindungsunterstiitzung konnten die vielfaltigen Angebote der
IHK Aachen und ihrer Partner in der GriinderRegion Aachen durch spezifische Angebote
fur weibliche TOU-Griinder erweitert werden. Denkbar wéren entsprechende Seminare,
welche zum Beispiel Ingenieurinnen fur ihre unternehmerische Tatigkeit starken, in der
sie in erster Linie mit Mannern arbeiten und verhandeln werden. Die Diversity-Forschung
belegt, dass beide Geschlechter unterschiedlich auftreten, verhandeln und fihren. Frau-
enspezifische Unterstiitzungsangebote sind probate Mittel, die Anzahl der TOU-
Grundungen durch Frauen zu steigern und den langfristigen Bestand der Unternehmen
positiv zu beeinflussen.

Ebenso kénnte die Zusammenarbeit mit Role Models ausgeweitet werden. Frauen beno-
tigen weibliche Vorbilder, die erfolgreich TOU gegriindet haben und leiten. Die Griinder-
Region Aachen ist mit dem VISION-Unternehmerinnenpreis auch hier bereits auf dem
richtigen Weg. Fur jeden Wettbewerb ibernimmt eine erfolgreiche Unternehmerin die
Schirmherrschaft. Dabei engagierten sich auch TOU-Unternehmerinnen.

3.4 Grundungsbezogene Ausbildung und Griundungskultur

a) Allgemeine Situation

Der GEM-Landerbericht attestiert Deutschland zum wiederholten Male eine grofRe
Schwéche bezogen auf die ,grindungsbezogenen Rahmenbedingungen” und sieht hier
eine der Hauptursachen fur das verglichen mit anderen Landern verhaltene Griindungs-
geschehen. ,Die gesellschaftlichen Werte und Normen hinsichtlich Unternehmertum er-
weisen sich seit Jahren als wesentliche absolute und relative Schwache des Griin-
dungstandortes Deutschland und ... als schwerwiegendstes Griindungshemmnis ...“*° Zu
diesen Rahmenbedingungen, welche die Entscheidung fur oder gegen eine Unterneh-
mensgrindung stark beeinflussen, gehdren vor allem eine entwickelte Grindungskultur
sowie die schulische und auf3erschulische Ausbildung von (potenziellen) Grindern.

Der GEM empfiehlt dringend, durch entsprechende schulische und auf3erschulische Bil-
dung bei jungen Leuten unternehmerisches und dkonomisches Denken, Kreativitat,
Selbstandigkeit und Eigeninitiative zu fordern. Friihzeitig sollte dafiir sensibilisiert wer-
den, eine unternehmerische Tétigkeit als attraktive Alternative zur abhangigen Beschétti-
gung wahrzunehmen. ,Diese Kompetenzen sind nicht nur fur eine Unternehmensgrin-
dung wichtig, sondern stellen dariber hinaus unerlassliche Merkmale der Erwerbsbevol-
kerung in einer wissens- und innovationsgetriebenen Volkswirtschaft wie der deutschen
dar“, ** so die Autoren des GEM. Auch der Bundesverband Informationswirtschaft, Tele-
kommunikation und neue Medien, BITKOM, ermittelte Anfang 2014 in einer deutsch-
landweiten Befragung von Personen ab 14 Jahren, dass sich etwa zwei Drittel (69 Pro-
zent) der Befragten wiinschen, an Schulen und Hochschulen werde mehr tiber das The-
ma informiert. Schiiler und Studenten sollten zudem besser auf eine Unternehmensgrin-
dung vorbereitet werden.*

b) Wo steht die Region Aachen?

Die Akteure der GriinderRegion Aachen haben die Zeichen der Zeit erkannt und entwi-
ckelten im Geschaftsjahr 2013/14 ein Schilerprojekt. Mit einem Konzept zur Blindelung
und Strukturierung Gberregionaler Schulprojekte wurde begonnen, in den regionalen
Schulen systematisch fur die Themen Grindung und Unternehmertum zu sensibilisieren.
Die Projekte stieRen bei den Schiilern auf Begeisterung. Sieben Teams aus den Gymna-

°® GEM-L&nderbericht Deutschland 2014, S. 6.

°' Ebd.

°2\/gl. BITKOM, Presseinformation ,Start-ups und Griinder sind hoch angesehen* v. 10. Mérz
2014.
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sialstufen 10 bis 12 stellten auf der Griindermesse AUFBRUCH im Juli 2013 ihre Beitra-
ge zu schulischen landes- bzw. bundesweiten Wettbewerben und Planspielen zum The-
ma Griundung vor. Mindestens zehn Schulen engagieren sich bei verschiedenen ein-
schlagigen Wettbewerben.> Aufgrund der nur begrenzt vorhandenen Ressourcen wird
dieser Ansatz nicht in der Breite, wie es fir eine langfristige Wirkung erforderlich wére,
umzusetzen sein.

c) Empfehlung
Die Aktivitaten sollten — wie vorgesehen - fortgefuhrt und ausgebaut werden.

3.5 Neue Beratungs- und Finanzierungsinstrumente

a) Allgemeine Situation

In den vergangenen Jahren entwickelten sich neue Finanzierungsinstrumente wie das
Crowdinvesting und Crowdsourcing. Hierbei werden einzelne Projekte (Crowdfunding)
oder junge Start-ups (Crowdinvesting) mit Unterstiitzung von Internetnutzern finanziert.>
Im Gegensatz zu klassischen Finanzierungsinstrumenten spielt dabei das Feedback po-
tenzieller Kunden eine gréf3ere Rolle als das Know-how und die Rickmeldungen von Ex-
perten. Dies bedeutet auch, dass die Geschaftsmodelle bereits sehr frih bei potenziellen
Kunden getestet und dann weiterentwickelt und an die Kundenanspriiche angepasst
werden.* Diese Instrumente funktionieren auf der einen Seite schnell und unbutrokra-
tisch. Damit tragen sie der Beschleunigung im digitalen Wandel, der gerade technologie-
und internetbasierte Start-ups im Feld der IT- und Software-Entwicklung sowie kreative
Start-ups ausgesetzt sind, Rechnung. Sie entsprechen folglich deren besonderen Bedar-
fen.

Aus Sicht der Griindungsférderung bergen sie auf der anderen Seite das Risiko, dass
Grunder einen fir sie unpassenden Finanzierungsweg wéhlen und sich ohne fachkundi-
ge Beratung fur diese Art der Griindungsfinanzierung entscheiden. Denn nicht jede
Grundungsidee ist bei diesen Instrumenten richtig aufgehoben, auch wenn sie leichter zu
realisieren ist. Eine sorgfaltige Priifung der Griindungsidee und Beratung durch Experten,
auch und gerade zu Finanzierungsmoglichkeiten, kann ein friihzeitiges Scheitern verhin-
dern. Die Regeln fir die Schwarmfinanzierung hat die Bundesregierung gerade per Aus-
nahmen zum Kleinanlegerschutzgesetz gelockert. Nachrangdarlehen und Beteiligungs-
darlehen werden dabei anders behandelt als Genussrechte und stille Beteiligungen.*
Nicht nur Kleingriindungen, auch Start-ups mit gré3erem Finanzbedarf, nutzen das
Crowdfunding. Sollen tber 2,5 Millionen Euro eingesammelt werden, gilt eine Vermo-
gensanlageprospektpflicht.

b) Wo steht die Region Aachen?

Die GrinderRegion Aachen verfugt durch ihre langjahrige bewahrte Zusammenarbeit be-
reits Uber die institutionelle Struktur, um in der Region eine entsprechende Beratung fur
potenzialtrachtige TOU-Griindungen sicherzustellen. Die regionalen Partner kbénnen ar-
beitsteilig und Gber die STARTERCENTER NRW auch in der Flache regionale TOU zu
den fur sie individuell geeigneten Finanzierungsinstrumenten beraten.

3 Vgl. GriinderRegion Aachen (Hrsg.), GriinderRegion Aachen: Aktivitdten 2013/14, S. 30f.

* \/gl. Beckmann / Schénauer (2014), Die Zukunft der Wirtschaftsférderung, S. 2.

% Vgl. Beckmann / Schénauer (2014), Die Zukunft der Wirtschaftsférderung., S. 3.

%% vgl. http://creditreform-magazin.de/2015/04/24/solvent/jeromehoerdemann/gelockerte-regeln-
fuer-schwarmfinanzierung-verbraucherschuetzer-warnen-anleger/ aufgerufen am 29. April 2015.
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Auch bezogen auf weitere Beratungsangebote ist die Region Aachen mit dem AC?-
Beraternetzwerk und der Berater-Datenbank weiter als andere Regionen. Die Partner
haben damit einen Weg begonnen, in dem sie als Lotsen agieren kénnen.

Allgemein ist bezogen auf die Start-up-Finanzierung dartiber hinaus anzumerken: Die auf
Bundesebene mittlerweile erhobene Forderung nach einer speziellen Férderung fur High-
tech-Grindungen®” auRert die GriinderRegion schon lange und wiederholt.

Darlber hinaus hat sie dort bereits gehandelt, wo andere noch die Forderung formulie-
ren, die internationale Wettbewerbsféahigkeit junger TOU durch mehr Beteiligungsinvesti-
tionen zu heben. Mit S-UBG und dem Seed Fonds fiir die Region Aachen sowie die
GrinderStart-Stiftung etablierte die GriinderRegion Aachen bereits entsprechende In-
strumente. Diese arbeiten sehr erfolgreich, wie die Studie zeigte.

Hinzu kommt, dass eine der ersten Crowdfunding-Plattformen, die Innovestment GmbH,
ein Spin-off des Lehrstuhls WIN der RWTH Aachen darstellt.

c) Empfehlung

Aufgrund der verbreitet zunehmenden Inanspruchnahme von Crowdinvesting und
Crowdfunding konnten diese Instrumente zukinftig mit evaluiert werden. Sie schaffen
fur regionale TOU Uberregionale Finanzierungsalternativen. Bei der in der aktuellen Er-
hebung gréf3ten Gruppe von TOU, den in der IKT-Branche gegriindeten Unternehmen,
kann zudem von einer hohen Affinitat der Griinder zu diesen neueren Finanzierungsmog-
lichkeiten ausgegangen werden. Offentliche Griindungsférderung muss die potenziellen
TOU-Grinder zu den fir sie richtigen Instrumenten lenken. Eine grof3e Herausforderung
der Partner der GriinderRegion Aachen liegt darin, die neuen Instrumente mit ihren Vor-
und Nachteilen strukturiert in bestehende Beratungsangebote zu integrieren.

Die Partner der GrinderRegion haben diese Herausforderungen angenommen. Sie sind
auf den Trend eingestellt. So halt die IHK Aachen beispielsweise auf ihrer Webseite ent-
sprechende digitale Publikationen fiir TOU bereit: Es werden hierin ausgesuchte Finan-
zierungsinstrumente fur technologieorientierte Unternehmensgriindungen zusammen-
stellt und erlautert sowie Uber die Angebote an Beteiligungskapital in der Region infor-
miert. Am Griinderzentrum an der RWTH Aachen entstehen mehrere Doktorarbeiten in
diesem Bereich.

Die Partner in der Region streben an, das bewahrte Beraternetzwerk in der GriinderRe-
gion Aachen kontinuierlich auszubauen, sodass sie weiterhin stets allen aktuellen Bedar-
fen der TOU-Grunder gerecht werden kdnnen. Hierbei stellen auch sie sich zunehmend
der Digitalisierung und den damit verbundenen Anforderung an Grindungsférderer. ,Ge-
winnen koénnen in der Forderwelt der Netzwerkékonomie nur solche Grindungsférderer,
die ihre Leistungen digitalisieren, leicht auffindbar machen und sich auf ihre Starken kon-
zentrieren. Grundungsfoérderer, die Kooperationen eingehen, Nutzerfeedback ernst neh-
men und sich standig weiter entwickeln.“*®

Grundungsberater der IHK Aachen und der Partner in der Region kénnen eine wichtige
Lotsenfunktion dbernehmen, indem sie TOU-Griindern die Orientierung erleichtern. Sie
kénnen fortfahren, eine Plattform aufzubauen, die alle Unterstiitzungsangebote, Foérder-
und Finanzierungsmaglichkeiten Ubersichtlich zusammenfasst und die TOU-Grinder
durch dieses Angebot lotsen, zum Beispiel zu vorhandenen und fiir sie geeigneten In-
strumenten in der Region Aachen beraten. Damit missen auch sie ihre (andere) Rolle

" \/gl. GEM-L&nderbericht Deutschland 2014, S. 4.
*® Bendig, Mirko / Evers, Jan / Knirsch, Sarah; Die Zukunft der Griindungsférderung — neue
Trends und innovative Instrumente. Studie im Auftrag des BMWi, Marz 2013, S. 101.
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definieren im Unterstitzungsprozess einer erfolgreichen TOU-Griindung im digitalen
Zeitalter. Zu neueren Aufgaben zahlen auch Uberlegungen dazu, wie herkdmmliche In-
strumente mit neuen Finanzierungsstrategien, zum Beispiel dem Crowdinvesting, sinnvoll
kombiniert werden kénnten. *°

Es gibt bereits Vorschlage fur bestimmte Unternehmen, den Zugang zu 6ffentlichen Foér-
dergeldern bzw. Bankkrediten an ein erfolgreich durchgefiihrtes Crowdinvesting zu kop-
peln und den Businessplan hierdurch zu ersetzten. Mit solchen Fragen missen sich die
Partner der Griindungsforderung in der Region Aachen auseinandersetzen. Die Grinder
schaffen Fakten durch Entwicklungen, die es nahelegen, klassische Forderinstrumente
und Vorgehensweisen (Business-Plane, Bankkredite etc.) daraufhin zu tberprifen, ob
und wie den verénderten Rahmenbedingungen Rechnung getragen werden kann bzw.
muss.®

Gerade potenzielle Grinder in technologie- und wissensbasierten Bereichen bendtigen
den Kontakt zu Investoren, Mentoren und Business Angels, um Risiken und potenzielle
Fehler im Ausgriindungsprozess zu minimieren. Und sie bendétigen diese Kontakte und
die Unterstutzung der Grindungsférderer, wenn ihre Griindung bei Schwierigkeiten nach
dem Unternehmensstart zu stabilisieren ist. Daher ist es sehr winschenswert, dass S-
UBG und Sparkassen ihre diesbeziglichen erfolgreichen Aktivitaten fortfihren.

Fazit und Ausblick

Die Eigendynamik des Strukturwandels durch Spin-offs und Spin-outs hat sich nachhaltig
etabliert und ful3t auf den Starken der Region. Das Konzept der Arbeitsteilung von Grin-
dungsberatung der IHK Aachen und Grinderzentrum der RWTH Aachen ist erfolgreich
aufgegangen. Die gemeinsamen Aktivitaten der IHK Aachen, der RWTH Aachen und
dem Forschungszentrum Jilich im Rahmen von EXIST Griinderkultur — Die Griinder-
hochschule fruchten, was die Zunahme der Ausgriindungen aus der RWTH Aachen um
22 Prozent in den letzten funf Jahren zeigt. Die Region Aachen vollzieht den stetigen
Wandel von den klassischen naturwissenschaftlichen und Ingenieursgriindungen hin zu
digitalen Start-ups. Damit deckte die Studie auch neue Arbeits- und zukinftige Analy-
sebereiche auf:

o Kontinuierlicher Ausbau und Weiterentwicklung der Unterstiitzungsangebote un-
ter Beriicksichtigung moderner Netzwerkékonomie
o Digitalisieren der Leistungen der Griindungsférderung und Lotsen der
Grinder durch die Angebote
0 Ausbau der Digitalisierung des Beraternetzwerkes
o Bericksichtigen neuer Finanzierungsinstrumente und Umgang der Berater
mit diesen Instrumenten
o0 Entwicklung von spezifischen Angeboten fir TOU-Griinderinnen und wei-
teren Ausbau der Zusammenarbeit mit Role Models flir potenzielle TOU-
Grinderinnen
¢ Analyse: Vollerwerbs- oder Nebenerwerbsgriindung?

Durch Zunahme wissensintensiver und innovativer kleinformatiger TOU-Griindungen
entsteht eine héhere Zergliederung der arbeitsteiligen Wirtschaft. Der quantitative Be-

¥ \Vgl. auch Beckmann / Schénauer (2014), Die Zukunft der Wirtschaftsférderung, S. 3. Die Ver-
braucherzentrale geht davon aus, dass im Internet Geld in erster Linie iber Nachrangdarlehen
eingesammelt werden wird. Vgl. http://creditreform-
magazin.de/2015/04/24/solvent/jeromehoerdemann/gelockerte-regeln-fuer-schwarmfinanzierung-
verbraucherschuetzer-warnen-anleger/ aufgerufen am 29. April 2015.

% vgl. Beckmann / Schénauer (2014), Die Zukunft der Wirtschaftsférderung, S. 3.
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stand an TOU entwickelte sich in der Region Aachen weiter sehr positiv. Im Jahr 2015
existierten insgesamt 1.631 TOU mit 33.588 Beschéftigten.®

Auch in Zukunft entscheiden neue Technologien und deren Umsetzung in marktfahige
Innovationen Uber die globale Wettbewerbsfahigkeit eines Hochlohnlandes wie Deutsch-
land. Daher missen die Rahmenbedingungen fortlaufend entsprechend ausgebaut und
an immer wieder neue Entwicklungen angepasst werden. Fir die Region Aachen bedeu-
tet dies, die vorhandenen Griindungs-und Wachstumspotenziale weiterhin aktiv zu stimu-
lieren und zu mobilisieren. Hierbei ist sie auf einem guten Weg, wie das Kapitel 3 auch in
Hinblick auf allgemeine aktuelle Trends herausstellte.

Auch der Aufbau des RWTH-Campus mit seinen geplanten 19 thematischen Clustern
bedeutet fir technologiebasierte Grindungen in der Region Aachen neue Chancen. Ex-
pandierende Technologieunternehmen sind heute zunehmend gezwungen, ver-
schiedenste Fachdisziplinen gleichzeitig voranzutreiben und sind damit verstarkt auf die
Zusammenarbeit mit F&E-Partnern angewiesen. Die Ansiedlung etablierter TOU schafft
weiteren Bedarf. Damit wird das Ausgriindungspotenzial der Aachener Hochschulen und
der bestehenden Unternehmen stimuliert.

Gleichzeitig ist davon auszugehen, dass sowohl durch die Campus-Entwicklung als auch
durch die begonnene schulische Arbeit der GriinderRegion Aachen die grindungsbezo-
genen Rahmenbedingungen sich schon mittelfristig, vor allem aber perspektivisch, ver-
bessern werden.

®. Stand 2010: 1.410 TOU mit 32.076 Beschéftigten; Stand 2005: 1.020 TOU mit 28.500 Beschéf-
tigten.
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Anhang

Fragebogen

v

Entwicklung technologieorientierter Unternehmens-  j,qustrie- und Handelskammer \
griindung in der Region Aachen seit 1980 Aschen )-

Rucksendung erbeten bis 31.03.2015

Industrie- und Handelskammer Aachen
Frau Iris Wilhelmi

Theaterstr. 6-10

52062 Aachen

E-Mail: recht@aachen.ihk.de
Fax-Nr.: 0241/ 4460 — 153

Die uns Gbermittelten Daten werden anonymisiert, zusammengefasst und ausschlieflich fur die Beurteilung 2um Thema technologieorientierte
_Unternehmensgrindungen verwendet. Bitte benutzen Sie einen schwarzen Stift, da Ihre Angaben elektronisch eingelesen werden!

Fiir die Onlinebeantwortung:

Die Anmeldemaske zum Fragebogen finden Sie unter: https://www.umfragen.ihk.de
Kennung: «KN» Kennwort: «KW»

A Unternehmensdaten

- 4, Unser Jahresumsatz betrug 2014:

1.a) Unser Unternehmen wurde gegriindet: bis 50.000 € o

(Jahreszahl) —_—— 50.000 - 250.000 € =]
. 250.000 - 500.000 € C

1. b) Bei der Grilndung unserer Gesellschaft 500.000 =2 5 Mio. € ;’
handelte es sich um eine 2.5 Mio. — 10 Mio. € -
MNeugrindung o 10 Mio. — 25 Mio. € o
Unternehmensnachfolge o 25 Mio. — 50 Mio. € o

50 Mio. — 250 Mio. € o

1.¢) Unser Unternehmen wurde gegriindet von mehr als 250 Mio. € o
einer Person o . o . .
2wei Persahen o 3. Unser Unternehmen ist hauptsichlich in
drei oder mehr Personen o diesen Branchen tétig:

. . (Mehrfachnennungen mﬁglich)

1.d) Die Firmengrinder stammen aus den Informationstechnik / EDV / Computer o
folgenden fachlichen Disziplinen: Maschinen- und Anlagebau o
(Mehrfachnennungen méglich) Werkstofftechnik o
Informationstechnik o Messtechnik (Medizin, Mess-,
Ingenieurwissenschaften: Steuer- u. Regeltechnik) o
Maschinenbau, Elektrotechnik, etc. D Chemie o
Naturwissenschaftliche Studiengénge Biotechnik, Pharma o
z. B. Biologie, Physik und Mathematik D Medien, Drucktechnik o
Wirtschaftswissenschaften o Architektur, Hochbau, Tiefbau o
Sonstige o Automotive o

Sonstige o
2. Unser Unternehmen wurde gegriindet in:
Stadt Aachen o
StadteRegion Aachen o B Griindungsphase
Kreis Dlren D
KI'E!S Eu?’klmhen o Unternehmen, die nicht mehr vom urspringlichen Grinder(team)
Kreis Heinsberg - gefiihrt werden, kénnen mit Abschnitt C fortfahren

3. Wir beschiftigen zurzeit 6. Dies waren die Hauptmotive zur

a) Festangestellte Unternehmensgriindung:

b) Freie Mitarbeiter (Mehrfachnennungen maglich)
Eigene Ideen umsetzen
Unzufriedenheit am alten Arbeitsplatz
Wunsch nach héherem Verdienst
Wunsch nach Unabhangigkeit
Alternative zur Arbeitslosigkeit
Sonstige

b e I I

Bitte wenden!
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7.a)

7.b)

10.

Das Griinderteam stammt aus diesen
wissenschaftlichen bzw.
kommerziellen Einrichtungen:
(Mehrfachnennungen méglich)

RWTH Aachen und An-Institute

FH Aachen und An-Institute
Forschungszentrum Jalich

Fraunhofer Institute

Privatwirtschaftliche Forschungsinstitute
Bestehende Unternehmen

Sonstige

Ooo0oooDooao

Diese Einrichtungen unterstiitzten mit:
(Mehrfachnennungen méglich)

Lieferung einer Grundungsidee o
Bereitstellung von Infrastruktur (Raume,
Telekommunikation, Geratschaften) o
Knlpfen von Kontakten

- zu Kapitalgebern o
- zu Kunden o
Grindungsberatung allgemein o

Unsere Griindung wurde finanziert mit:
(Mehrfachnennungen méglich)

Eigenkapital o
Fremdkapital, davon

offentliche Finanzierungshilfen
(KW, NRWBANK)

Kreditinstitut

Beteiligungskapital, Venture Capital
dffentliche Zuschisse (z. B. EXIST)
Sonstige

a

Ooooao

Diese Einrichtungen haben uns — neben
den gewerblichen Beratern — bei der
Grindung begleitet:

(Mehrfachnennungen mdéglich)

IHK Aachen o
GrunderZentrum RWTH
Transferstellen der Hochschulen
Wirtschaftsférderungseinrichtungen
(AGIT, Stadt, Kommune)

AC? - der Grindungswettbewerb
AixHighTIng

Kreditinstitute

Befreundete oder verwandte
Geschaftsleute / Unternehmer ]
Sonstige fachkundige

Verwandte oder Freunde o
Sonstige o

oo

oooao

Diese Hauptprobleme traten bei der
Griindung auf:

(Mehrfachnennungen méglich)

Unzureichende Beratung im

Vorfeld der Grindung o
Finanzierung

Mietpreise und/oder

Verfugbarkeit von Gewerberdume
Beschaffung qualifizierter Arbeitskrafte
Akquisition von Kunden

Eigene/s Organisation /Zeitmanagement
Sonstige

a

Ooo0ooao

1.

12.

13.

15.

14.

Diese MarketingmaBnahmen haben wir
eingesetzt:
(Mehrfachnennungen méglich)

Sahr guter guter makiger
Erfolg Erfolg Erfolg

Anzeigen Lokalpresse o o
Anzeigen Fachpresse
Messeauftritte
Kundenmailings
Callcenter
Vertriebspartner
Internetwerbung
Suchmaschinenoptimierung o o
Social Media o o
Personliche Beziehungen:

- vorheriges Arbeitsgebiet o o
- Referenzen/Empfehlung o o
Sonstige: o o

Oooooaoaao
1

[n)
[
ODDOoODoOoOooa

oo

Unternehmensentwicklung

Wir beurteilen unsere Geschiifts-
entwicklung seit der Griindung als

gut mittelméRig schlecht

Diese Hauptprobleme traten wihrend
unserer Unternehmensentwicklung auf:
(Mehrfachnennungen maglich)
Unzureichende

Forschung & Entwicklung
Mangeinde Produktqualitat

Zu wenig qualifiziertes Personal
Fehlende Marktkenntnis u)
Vertriebsschwierigkeiten u)
Finanzierungsprobleme o
Mangelnde Beratungsangebote

zum Unternehmenswachstum u]

0ooo

Folgende Herausforderungen beeinflussen
unseren Unternehmenserfolg nach unserer
Einschéitzung stark:

(Mehrfachnennungen maglich)

Fachkraftemangel D
Euro-Schwéache
Wirtschaftskrisen in Studeuropa
Digitalisierung

Krisenherde in der Welt
Nachfolgeregelung

a

0ooo

Wir wiirden gerne ein Exemplar der Studie
,Technologieorientierte Unternehmens-
griindungen in der Region Aachen*
erhalten:

per Post per E-Mail
(Ausdruck DIN A4) 0o (pdf-Format) o
«KN» «IHKNR»

E-Mail-Adresse:
(bitte in Druckbuchstaben eintragen)

o

Vielen Dank fur Ihre Mitarbeit!
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Quantitative Auswertung (Auszug der Tabellen)

Grindungsdatum von 1980 bis 2014 [Gesamt| vor 1980 | 1980-84 | 1985-89 | 1990-94 | 1995-99 | 2000-04 | 2005-09 | 2010-14
abs. |[abs.|in %[abs.|in %|abs.|in %|abs.|in % |abs.|in %[abs.|in %|abs.|in %|abs.| in %
Gesamt 370| 25| 6,8/ 20| 54| 20| 54| 33| 89| 45(12,2 37/10,0({ 62|16,8| 128| 34,6
Grindungsart
Neugrindung 339| 21| 6,2| 20| 59| 20| 59| 31f 9,1| 40({11,8| 35/10,3| 56|16,5| 116 34,2
Unternehmensnachfolge 30 4113,3 2| 6,7 5|16,7 2| 6,7 5/16,7| 12| 40,0
Grundungsmitglieder
eine Person 154| 16(10,4 6| 3,9 8| 52| 10( 6,5 10| 6,5 20|13,0{ 22|14,3| 62| 40,3
zwei Personen 123 7 57 6| 4,9 8| 6,5 14(11,4| 19(15/4 9 7,3| 26(21,1| 34| 27,6
drei oder mehr Personen 90 2| 2,2 6| 6,7 4| 4,4 9/10,0| 16(17,8 7| 7,8 14|15,6/ 32| 35,6
Fachl. Disziplin der Firmengrunder
Informationstechnik 90 1l 11 6| 6,7 4| 4,4 8| 8,9 5[ 56| 19(21,1| 47| 52,2
Ingenieurwissenschaften 216 17| 7,9| 16| 7,4 15| 6,9 22|10,2| 30|13,9| 19| 8,8 33|15,3| 64| 29,6
Naturwissenschaftl. Studiengange 56 5| 8,9 2| 3,6 1| 1,8 4] 7,1 9|16,1 71125 8|14,3| 20| 35,7
Wirtschaftswissenschaften 44 2| 45 2| 45 3| 6,8 9(20,5 5/11,4 6(13,6| 17| 38,6
Sonstige 56 5[ 8,9 3| 54 3| 54 6]10,7 5| 8,9 7(12,5| 10{17,9| 17| 30,4
Grundungsort
Stadt Aachen 190| 13| 6,8 10| 5,3 9| 4,7 21f11,1| 20({10,5| 16| 8,4 27|14,2| 74| 38,9
StadteRegion Aachen 76 3| 39| 5| 6,6/ 3| 3,9 10(13,2| 11|14,5( 6| 7,9| 16|21,1| 22| 28,9
Kreis Duren 34 4111,8 6(17,6 2| 59 7(20,6 7|20,6 8| 23,5
Kreis Euskirchen 26 2l 7,7 2 7,7 1| 3,8 4|15,4 2l 7,7 7(26,9 8| 30,8
Kreis Heinsberg 33 1 3,0 1| 3,0 1| 3,0 1| 3,0 6]18,2 5(15,2 4112,1| 14| 42,4
Jahresumsatz
bis 50.000 € 66 2| 3,0 2| 3,0 4] 6,1 2| 3,0 2 3,0 6| 9,1| 48| 72,7
50.000 - 250.000 € 81 2| 25| 3| 3,7 3| 37/ 8| 99| 7| 86| 21/259| 37| 457
250.000 - 500.000 € 36 2| 5,6 1] 2,8 3| 8,3 3| 8,3 4111,1 8(22,2| 15| 41,7
500.000 - 2,5 Mio. € 104| 8| 7,71 5| 48| 6| 58| 13|12,5| 23|22,1| 11|10,6|/ 18({17,3| 20| 19,2
2,5 Mio. - 10 Mio. € 62| 11|17,7 8|/12,9 6| 9,7 9|14,5 9|14,5 7(11,3 8/12,9 4] 6,5
10 Mio. - 25 Mio. € 12| 2(16,7 1| 8,3] 4333 1| 8,3 2|16,7| 1 83 1| 83
25 Mio. - 50 Mio. € 6 1(16,7 3/50,0 1/16,7 1(16,7
50 Mio. - 250 Mio. € 2 1(50,0 1(50,0
mehr als 250 Mio. €
Branche
Informationstechnik /EDV /Computer 145 7| 4,8 7| 4,8 8| 5,5 9| 6,2| 14| 9,7 12| 8,3| 23|15,9| 65| 44,8
Maschinen- und Anlagebau 99| 9| 91| 8| 81| 4| 40| 9| 91| 16|16,2| 9| 91| 15/152| 29| 29,3
Werkstofftechnik 13 1 7,7 1| 7,7 1| 7,7 2|15,4 1 7,7 5|38,5 2| 154
Messtechnik 46 4| 8,7 3| 6,5 2| 4,3 7115,2 8|17,4 5/10,9 8|17,4 9| 19,6
Chemie 14 1} 71 1l 71 1} 71 3|21,4 5|35,7 3|21,4
Biotechnik, Pharma 20 1| 5,0 2(10,0 1| 5,0 6(/30,0 5(25,0 5[ 25,0
Medien, Drucktechnik 11 1| 9,1 2118,2 8| 72,7
Architektur, Hochbau, Tiefbau 28 2| 7,1 5/17,9 1| 3,6 2| 7,1 3/10,7 3|/10,7 6]21,4 6| 21,4
Automotive 37 2| 54 5|/13,5 2| 54 5/13,5 7|18,9 4110,8 5|/13,5 7| 18,9
Sonstige 103 8| 7,8 4] 39 5] 49| 12(11,7| 14|13,6 9] 8,7 19(18,4| 32| 31,1

v
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v

Gesamt | 128] 27[211] 18/141 18] 141 35 273 30| 235

Neugrindung
Unternehmensnachfolge

gine Person
zwei Personen
drei oder mehr Personen

24

-
|

20,7

274
11,8

12,9

17.7
8.8

D OO

13,8 32

9.7 17
17.6 8

276

274
235

Informationstechnik 47 7 14,9 3| 64 7| 149 16| 340 14| 298
Ingenieurwissenschaften 64| 16| 250 9| 141 9| 14,1 18| 281| 12| 188
Naturwissenschaftl. Studiengénge 20 6| 30,0 2/ 10,0 3| 15,0 5 250 4 200
Wirtschaftswissenschaften 17 4 235 4 235 1 5.9 2l 118 6| 353
Sonstiie 17 30 176 20 11,8 3| 17,6 4] 235 5| 294
Stadt Aachen 74| 16| 21,6 10| 135 9| 12,2 20| 270| 19| 257
Stédte Region Aachen 22 5| 22,7 4| 18,2 4] 182 6| 273 3| 1386
Kreis Dlren 8 1 12,5 1 12,5 1] 125 4| 50,0 1] 125
Kreis Euskirchen 8 1 12,5 1 12,5 1 12,5 2| 250 3| 375
KreisHeinsberi 14 3214 1 7.1 3| 214 3| 214 4| 286
bis 50.000 € 48 8| 16,7 3| 6.3 2| 42 17| 354| 18] 375
50.000- 250.000 € 37 9l 243 8| 216 3| 81 10| 270 7| 189
250.000 - 500.000 € 15 o 00 1 6,7 8| 53,3 4| 26,7 2] 133
500.000- 2,5 Mio. € 20 7| 35,0 5 25,0 3| 15,0 4] 200 11 50
2,5 Mio. - 10 Mio. € 4 2 50,0 1] 25,0 1] 250 o 00 0] 00
10 Mio. - 25 Mio. € 1 0| 00 0| 00 1/100,0 of 00 0| 00
25 Mio. - 50 Mio. € 0 o 00 o 00 o 0,0 o 00 0] 00
50 Mio. - 250 Mio. € 0 0| 00 0| 00 o 0,0 of 00 0| 00
mehr als 250 Mio. € 0 0l 00 0l 00 0l 0,0 0l 00 0] 00
|Branche
Informationstechnik /EDV /Computer 65| 10| 15,4 7 10,8 8| 12,3 20| 308| 20{ 307
Maschinen- und Anlagebau 29 8| 276 4/ 13,8 2l 6,9 11| 379 4| 138
Werkstofftechnik 2 1| 50,0 o 00 1] 50,0 o 00 0] 00
Messtechnik 9 31 333 20222 2l 222 of 00 2| 222
Chemie 0 o 00 o 00 o 0,0 o 00 0] 00
Biotechnik, Pharma 5 0| 00 1] 20,0 o 0,0 3| 600 1| 200
Medien, Drucktechnik 8 1 12,5 1 12,5 1 125 1 125 4| 500
Architektur, Hochbau, Tiefbau 6 2 333 0| 00 2l 333 1 167 11 167
Automotive 7 2| 2886 1 14,3 2| 286 o 00 2| 288
Sonstige 32 71 21,9 8| 25,0 7 219 8| 250 2] 63
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